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CAMBIOS EN LA VERSION 3.1

La version 3.1 es una actualizacion a la tercera edicién de la Guia para el manejo de depdsitos de
relaves (la Guia para relaves), publicada en noviembre de 2017, que alinea con la segunda edicién
de Desarrollo de un manual de operacién, mantenimiento y monitoreo para el manejo de depdsitos
de relaves y aguas asociadas (la Guia OMS) de la AMC, publicada al mismo tiempo como versién
3.1 de la Guia para relaves.

El cambio mas significativo es una actualizacién de la Seccion 5.2 sobre Preparacién para
situaciones de emergencia. Esta Seccién ahora brinda pautas mas detalladas para el desarrollo de
planes de preparacion para situaciones de emergenciay planes de respuesta a emergencias.

Otros cambios incluyen:

e Laalineacion de terminologia y definiciones con la segunda edicién de la Guia OMS.

e Laaclaracion de la definicidn de un Director Ejecutivo Responsable.

e Laafirmacién de que el alcance dentro de las secciones sobre Evaluacion del desempefio
(Seccion 6) y Revisidn de la gestidon para una mejora continua (Seccion 7) incluye el sistema de
manejo de relaves especifico para la operacién o el sitio, el plan de preparacién para
situaciones de emergencia, el plan de respuesta a emergencias y el manual de operacion,
mantenimiento y monitoreo (manual OMS).

e Laincorporacion de pautas sobre andlisis posteriores a un incidente dentro de la Seccion 6
sobre Evaluacién del desempeiio.

e Laincorporacion de texto aclaratorio sobre la diferencia entre la herramienta de verificacién
descrita en la Seccién 5.3y la Tabla de no-conformidad desarrollada por la AMC como
herramienta de evaluacion del desempefio en comparacién con los indicadores descritos en el
Protocolo de manejo de relaves de TSM.

e Correcciones de editoriales en general.

CAMBIOS EN LA VERSION 3.2

La version 3.2 es una actualizacion de la tercera edicion de la Guia para el manejo de depdsitos de
relaves (la Guia de relaves). Las actualizaciones se realizaron después del lanzamiento en 2020 de
la Estandar global de gestidon de relaves para la industria minera (el Estandar) para mejorar la
alineacion entre el componente de manejo de relaves del programa de MAC Hacia una mineria
sostenible® (TSM, por sus siglas en inglés) y el Estandar.

Estos son los cambios mas significativos:

e Seampliaron los aspectos que deben tenerse en cuenta al desarrollar una politica o un
compromiso corporativo.

e Se aumentd el nivel de detalle con respecto a las funciones y responsabilidades del Director
Ejecutivo Responsable y de la Persona Responsable.

e Se ampliaron los aspectos que deben abordarse en una revision de la gestidén para una mejora
continua.



e Se agrego6 texto nuevo y un apéndice de respaldo sobre los requisitos de informacién
referentes a lo siguiente:
o Caracterizacion del sitio
o Informacién del disefio
o Documentacion sobre la construccion y las condiciones de construccion.
o Plande cierre

Ademas, se movio el texto sobre el control de la informacién documentada de la Guia de OMS a la
Guia de relaves, y parte del texto de la Guia de OMS sobre comunicaciones se movio a la Guia de
relaves para consolidar el debate sobre este tema.



Presentacion

En nombre de Asociacion Minera de Canada (AMC), tengo el agrado de presentar la tercera edicion
de la Guia para el manejo de depdsitos de relaves (Guia para relaves).

La primera edicién de la Guia para relaves de AMC se publicé en 1998. En su momento, la Guia para
relaves era una de las primeras y mas completas guias especificas para el manejo de relaves que
habia en el sector minero. El uso de este documento de AMC fuera de las fronteras de Canada hizo
que esta Guia fuera traducida al espafioly portugués.

Posteriormente, AMC lanzé la iniciativa Hacia una mineria sostenible®, (TSM, por sus siglas en
inglés)® en 2004 y la Guia para relaves se integré con el Protocolo de manejo de relaves de TSM, que
incluye indicadores de desempeno para el manejo de relaves. Una segunda version actualizada de
la Guia para relaves se publicé en 2011. La Guia para relaves también esta acompafiada por la guia
titulada Desarrollo de un manual de operacién, mantenimiento y monitoreo para el manejo de
depdsitos de relaves y aguas asociadas (la Guia OMS, por sus siglas en inglés) publicada por
primeravez en 2003 por AMC y luego actualizada en 2011.

La aplicacion de TSM es obligatoria para los miembros de AMC en todas sus operaciones en
Canada. Sin embargo, la Guia para relaves y la Guia OMS estan disefiadas como documentos
independientes que pueden ser aplicados en cualquier parte del mundo tanto por los miembros de
AMC como por compafias no afiliadas a AMC. Exportar nuestra experiencia en practicas mineras
sostenibles y responsables, incluida la experiencia en el manejo de relaves, es uno de los
importantes aportes que AMC y sus miembros hacen para contribuir a mejorar el desempefio de la
mineria a nivel mundial.

Tras el fallo del depdsito de relaves en la mina Mount Polley en Columbia Britanica, Canada, en el
afno 2014, AMC inicié una revisién exhaustiva, tanto externa como interna, del Protocolo de manejo
de relaves de TSM, la Guia para relaves y la Guia OMS. La revisidn externa estuvo a cargo de un
Grupo de trabajo independiente. El Grupo de trabajo para el manejo de relaves de AMC lider¢ la
revision interna. EL Grupo de trabajo independiente emitid su informe en noviembre de 2015 con 29
recomendaciones. EL Grupo de trabajo para el manejo de relaves de AMC incorporé elinforme del
Grupo de trabajo independiente a su revision.

Estas revisiones confirmaron la fortaleza y los beneficios del enfoque de los sistemas de manejo
presentados en la Guia para relaves, y se formularon recomendaciones para seguir mejorando. Las
recomendaciones de estas revisiones fueron altamente convergentes y complementarias, y
proporcionaron la base para actualizar y fortalecer la Guia para relaves.

La tercera edicion de la Guia para relaves es otro paso en el proceso de “mejora continua” del
manejo de relaves y refuerza el objetivo de minimizar dafnos: Eliminar fallas catastroficas de
depdsitos de relaves y todo efecto adverso significativo que estas puedan tener sobre el
medioambiente y la salud de las personas.



Estamos profundamente agradecidos de los miembros del Grupo de trabajo independiente y del
Grupo de trabajo para manejo de relaves de AMC que, juntos, han traido una gran cantidad de
conocimiento, asi como dedicaciény entusiasmo para completar esta importante labor. Confio en
que los miembros de AMC y otras personas encuentren en este trabajo una contribucion atil al
fortalecimiento del manejo de relaves en Canaddy el mundo.

Pierre Gratton
Presidente Ejecutivo
Asociacién Minera de Canada



Prefacio

Primera edicion de la Guia para relaves

La primera edicién de la Guia para el manejo de depdsitos de relaves de AMC, publicada en 1998,
se desarrolld en respuesta a una serie de incidentes internacionales relacionados con relaves que
ocurrieron en los afios noventa. La primera edicidn tuvo tres propdsitos principales:

e Proporcionar informacidén sobre el manejo seguro y responsable con el medioambiente de los
depdsitos de relaves.

e Ayudar a las compainiias a desarrollar sistemas de manejo de relaves que incluyan criterios
ambientales y de seguridad.

e Mejorar la continuidad en la aplicacién de sélidos principios de la ingenieriay el manejo a los
depdsitos de relaves.

Esta primera edicion reflejaba varias de las practicas saludables en el manejo de relaves mineros
que ya estaban siendo implementadas asi como adoptaba principios y enfoques de fuentes que
incluian manuales de compafiias mineras, las conclusiones de las actas de dos seminarios de
AMC, el marco de la Politica medioambiental y de administracién del medioambiente de AMC, las
normas ISO 14000 relacionadas a la gestién ambiental, el borrador de las Guias de seguridad para
represas (Dam Safety Guidelines, 1997) de la Canadian Dam Association (Asociacién Canadiense
de Represas) y otras guias y normas internacionales.

Basado en la aplicacidony practica de la Guia para relaves, AMC presenté un documento
complementario en 2003: Guia para el Desarrollo de un manual de operacién, mantenimientoy
monitoreo para depdsitos de relaves y aguas asociadas (la Guia OMS, por sus siglas en inglés). Esta
guia se centra en la necesidad de un manual especifico de operaciones, mantenimientoy
monitoreo (Manual OMS, por sus siglas en inglés) como componente integral de un sistema de
manejo de relaves. Este documento puede ayudar a las compafhias a cumplir con requisitos legales
y la normativa, la politica corporativa, demostrar una autorregulacion de manera voluntariay una
debida diligencia, aplicar mejoras continuas y proteger a los empleados, el medioambiente y al
publico.

Introduccién del programa Hacia una mineria sostenible® de AMC

En 2004, AMC estableci6 el programa Hacia una mineria sostenible®, (TSM, por sus siglas en inglés).
El objetivo de TSM es permitir a las compafias mineras satisfacer la demanda de minerales,
metales y productos energéticos de la manera mas social, econdmicay ecolégicamente
responsable.

TSM es un sistema de desempeno galardonado que ayuda a las compafias mineras a evaluary
administrar sus responsabilidades ambientales y sociales. Es un conjunto de instrumentos e
indicadores para impulsar el desempefo y asegurar que las operaciones mineras gestionen sus



principales riesgos de manera eficaz. Las compafhias mineras que participan en el programa TSM
demuestran un fuerte compromiso con una mineria responsable. De acuerdo con los Principios
fundamentales de TSM, las companias mineras demuestran liderazgo al:

e Involucrar alas comunidades.
e Conducir practicas ambientales lideres en el mundo.
e Comprometerse a la seguridad y la salud de sus empleados y las comunidades aledafias.

Las fortalezas principales del TSM son las siguientes:

e Eldesempeno se mide principalmente a nivel de la instalacidn, y los resultados se verifican
externamente y se informan publicamente.

e Laaplicacion del programa es monitoreada por un panel de consulta externo conformado por
la Comunidad de interés.

e Elprograma fomenta la mejora continua del desempeno.

El manejo de relaves es un componente basico de TSM. Los indicadores de desemperio para el
manejo de relaves se describen en el Protocolo de manejo de relaves de TSM. El Protocolo hace
referencia a la Guia para relaves y la Guia OMS, que a su vez le sirven de respaldo. El componente
de manejo de relaves de TSM proporciona un mensaje sélido y coherente a los propietarios,
operadores y contratistas de depdsitos de relaves: la clave para el manejo ambiental seguroy
responsable de relaves mineros es la aplicacion consistente de ingenieria competente dentro de un
sistema de manejo eficaz a lo largo del ciclo de vida de un depdsito de relaves.

Segunda edicidon de la Guia para relaves

Una segunda version de la Guia para relaves se publicé en 2011. Esta edicion reflejé la informacion
y la experiencia adquiridas a través del desarrollo y la implementacién de la componente de manejo
de relaves de TSM, asi como del trabajo con sistemas de manejo de relaves a nivel mundial.

La segunda edicion proporciond una mayor alineacion con los principios y terminologia de TSM, asi
como con la Guia OMS. El alcance de aplicacidon se amplié ligeramente en comparacion con la
primera edicidn; la segunda edicién profundizé algunos conceptos descritos en la primera edicién e
introdujo algunos conceptos nuevos. Adicionalmente, siguié prestando especial atencién al
enfoque de sistemas de manejo y redujo el nivel de detalle técnico en comparacion con la primera
edicion.

Tercera edicion de la Guia pararelaves

En agosto de 2014, una falla ocurrio en los cimientos de la presa de relaves en la mina Mount Polley,
en Colombia Britanica, Canada. Poco después de este incidente, la Junta Directiva de AMC inicié
una revision de la componente de manejo de relaves de TSM. La pregunta clave de la revision fue si



se podian realizar mejoras en la componente de manejo de relaves de TSM que pudiesen evitar que
volviera a ocurrir un hecho como ese.
Esta revision, iniciada oficialmente en marzo de 2015, constaba de dos partes:

e Unarevisidn externa realizada por un Grupo de trabajo independiente establecido por la Junta
Directiva de AMC.

e Unanalisis interno realizado por el Grupo de trabajo de relaves de AMC, que habia
desarrollado las ediciones anteriores de la Guia para relaves, asi como la Guia OMS.

El Grupo de trabajo abarcaba un amplio espectro y sus siete miembros representaban una variedad
de conocimientos e intereses:

o Especialistas eningenieriay geotecnia.

e Representantes de pueblos originarios.

e Especialistas en medioambiente.

e Personas con experiencia en administracion ejecutiva.

La revision del Grupo de trabajo independiente se centré principalmente en el Protocolo para el
manejo de relaves de TSM, pero también considerd la Guia para relaves y la Guia OMS. En
noviembre de 2015, se presenté a la Junta Directiva de AMC el Informe del Equipo de tareas de
revision de relaves de la iniciativa Hacia una mineria sostenible y se incluyeron 29
recomendaciones. De estas recomendaciones, hay cinco relacionadas con la Guia para relaves:

e Modificar la Guia para relaves a fin de que esta exija una revision independiente de la
investigacion y seleccion del sitio, el disefio, la construccion, la operacion, el cierre y la fase
posterior al cierre de los depdsitos de relaves.

e Evaluar la mejor manera de incluir en la Guia para relaves el anélisis y la seleccién de la mejor
tecnologia disponible (Best Available Technology o BAT, por sus siglas en inglés) y las mejores
practicas aplicables (Best Aplicable Practice o BAP, por sus siglas en inglés) para el manejo
de relaves.

e Desarrollar e incluir definiciones o recomendaciones relacionadas con la gestion de cambio de
Ingeniero de registro (EoR) y de cambio de propietario dentro de la seccion de gestidn
del cambio.

e Incluir un sistema de clasificacion basado en el riesgo de no conformidades e incluir sus
consecuencias. Este sistema debe incluir direcciones para el manejo o el uso de la
metodologia de evaluacién de riesgos.

e Incluir guias técnicas mas especificas relacionadas con la seleccién de sitio y el disefio,
incluyendo modos para determinar objetivos y establecer criterios de disefo.

Alrecibir el informe del Grupo de trabajo, la Junta Directiva de AMC se comprometié a analizar
rapidamente como integrar mejor las recomendaciones a el programa TSM para su
implementacién. El presidente de la Junta declard que “es imperativo que la industria mejore
continuamente su modo de trabajar, a fin de garantizar la operacion segura de sus depdsitos de
relaves”.



El Grupo de trabajo de relaves, integrado por miembros de AMC y miembros asociados, que
representaba una amplia gama de profesionales con conocimientos especializados relacionados
con el manejo de relaves, elabord una serie de recomendaciones que eran muy convergentesy
complementarias con las del Grupo de trabajo.

Una vez que las revisiones internas y externas se completaron, el Grupo de trabajo de relaves
comenzé a revisar la Guia para relaves, lo que derivo en la tercera edicidon de la Guia. También se
revisé y actualizé el Protocolo de manejo de relaves de TSM en respuesta a las recomendaciones
del Grupo de trabajo.

La tercera edicion de la Guia para relaves conserva el fuerte énfasis de la segunda edicion sobre los
sistemas de manejo. Sin embargo, la tercera edicidén tiene un mayor énfasis en aspectos técnicos,
especialmente aquellos criticos para la estabilidad fisica y quimica de los depésitos de relaves. La
tercera edicidon también refuerza conceptos clave que se describieron en ediciones anteriores, e
introduce otros, tales como:

Enfoque basado en la gestidn del riesgo: Manejar depdsitos de relaves de una manera proporcional
a los riesgos fisicos y quimicos que puedan plantear. La gestion del riesgo incluye:

e Evaluacion frecuente y rigurosa de los riesgos.

e Aplicacion de la tecnologia mas adecuada para gestionar los riesgos especificos del sitio
(BAT).

e Aplicacion de las mejores practicas de la industria para gestionar los riesgos identificados y
alcanzar los objetivos de desemperio (BAP).

e Usodeinstrumentos de toma de decisiones rigurosos y transparentes para seleccionar la
combinacion de BAT y la ubicacion mas apropiada para el depdsito de relaves.

Controles criticos: Control de los riesgos fundamental para prevenir un evento de consecuencias
importantes o mitigar sus consecuencias. La ausencia o la falla de un control critico aumentarian
significativamente el riesgo, a pesar de la presencia de otros controles.

Ingeniero de registro (EoR, por sus siglas en inglés): Con el objetivo de garantizar que un depdsito de
relaves sea seguro, el Propietario tiene la responsabilidad de identificar y contratar a un EoR, quien
proporcionara direccion técnica en representacion de aquel. ELEoR verifica que el depdsito de
relaves (o sus componentes) haya sido:

e Disenado de acuerdo con los objetivos y los indicadores de desempeno, las directrices
aplicables, las normasy los requisitos legales.

e Construido, y este funcionando durante todo el ciclo de vida, de acuerdo con la intencién del
diseno, los objetivos y los indicadores de desempefio, las directrices aplicables, las normasy
los requisitos legales.
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Revisién independiente: Revisidon independiente de todos los aspectos de la planificacién, el
disefo, la construccién, la operacidony el mantenimiento del depdsito de relaves mediante una
revision competente, objetivay completada por terceros en nombre del Propietario.

La tercera edicion también actualiza el marco para el manejo de relaves presentado en la Guia para
relaves como un instrumento clave para ayudar en la implementacion de sistemas de manejo de
relaves especificos de cada sitio. Las descripciones de los elementos del marco se han ampliadoy
aclarado, y el marco esta maés alineado con la norma ISO 14001: Sistema de gestidon ambiental.

Ademas de reforzar la informacién técnica en la Guia para relaves, la tercera edicién proporciona
informacion en los apéndices sobre:

e Elmarcoyenfoque de la gestidon del riesgo.
e Laintegracion de BAT y BAP.
e Laevaluacion de alternativas.
e Laintegracion de la evaluacion independiente.
e Consideraciones para el manejo a lo largo de la vida util de un depdsito de relaves.
e Consideraciones técnicas:
o Plan de transporte y de descargue de relaves.
o Plan de manejo de aguas.
o Plande cierre.

La tercera edicion de la Guia para relaves es otro paso en el proceso de mejora continua del manejo
de los relaves, en pos del objetivo de minimizar dafos: cero fallas catastréficas en depésitos de
relaves y ningun efecto adverso significativo sobre el medioambiente, asi como en la salud de las
personas. Sin embargo, la Guia para relaves no es mas que una hoja de ruta en este viaje — para
lograr el objetivo es esencial que los miembros de AMC y de la industria minera en su conjunto
aplique efectivamente los principios de esta Guia para relaves.
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1 Introduccidn

Esta guia ofrece informacion sobre las mejores practicas para un manejo seguro y responsable,
desde el punto de vista social y ambiental, de los depdsitos de relaves mineros, también referidos
como colas o jales. Este documento tiene tres propdsitos principales:

e Proporcionar un marco para el manejo de relaves.

e Ayudar a los Propietarios de los depdsitos de relaves a desarrollar sistemas de manejo de
relaves que incluyan criterios ambientales y de seguridad.

e Mejorar la continuidad en la aplicacién de principios de gestidon e ingenieria, razonables 'y
prudentes, a los depdsitos de relaves.

Los relaves, y las aguas asociadas a estos, deben ser manejados de manera responsable. Un
manejo responsable incluye la prevencién de impactos a la salud y la seguridad de las personas, el
medioambiente e infraestructura. Los depdsitos de relaves son disenados, construidos, operadosy
cerrados, incluyendo el periodo de post-cierre, con base en la ingenieriay de una manera
consistente con la necesidad de mantener un manejo responsable de los relaves durante todo el
ciclo de vida de la operacidon minera. Un manejo responsable es aquella que completa una
evaluacioén exhaustiva de los riesgos asociados a sus depodsitos de relaves, considerando tanto los
riesgos fisicos como quimicos, e implementa controles apropiados para gestionar efectivamente
estos riesgos, incluyendo los posibles impactos que estas operaciones puedan tener sobre la salud
y seguridad de las personas, el medioambiente, la sociedad, la compafia minera, la economiay la
reglamentacion.

La mencidn a un sistema de manejo de relaves en esta guia no implica la necesidad de contar con
documentacion separada especifica sobre este sistema. Es mas, el sistema de manejo de relaves
puede incorporarse a los sistemas de manejo mas amplios con los que cuente la operaciéon minera.
Corresponde al Propietario decidir la mejor forma de organizar e integrar la informacion pertinente.

Los relaves son subproductos de la mineria generados durante los procesos de separacion del
material de valor de su roca o suelo de origen. También son referidos cominmente como jales o
colas.

El Propietario es la compaiiia, sociedad o individuo que, bajo la ley y dentro de la correspondiente
jurisdiccion donde se encuentra la instalacion, tiene posesion legal o es el titular legal de un depésito
de relaves. Por ejemplo, la empresa, la asociacion o el individuo que posee la mina o la planta de
procesamiento de mineral de la cual se generan los relaves y aguas asociadas, es el duefio de tales
relaves mineros y puede considerarse como el Propietario del depdsito de relaves.
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Depasito de relaves: El conjunto de equipos, componentes y estructuras disefiadas en base a
ingenieria para el manejo de sdlidos de relaves y las aguas asociadas a estos depdsitos —lo que
incluye el agua intersticial, lagunas artificiales, aguas superficiales y escorrentia— ademas de otros
residuos mineros tratados junto con los relaves (p. ej., roca estéril, residuos del tratamiento de
aguas). Esto puede incluir estructuras, componentes y equipos para:

e La clasificacidn de los relaves mediante la gestion del contenido de agua en los sélidos (p. ej.,
ciclones, espesadores, filtros prensa).

e Eltransporte de los relaves al depdsito (p. ej: tuberias, canales, cintas transportadoras, camiones).

e La contencidn de los relaves y aguas asociadas a estos (p. ej., presas, diques, pilas, sistemas de
revestimiento, sistemas de cubierta).

e La gestion de filtraciones (p. €j., sistemas de drenajes subterraneos, estanques de recoleccion,
pozos de bombeo).

e Sistemas de recuperacion de agua (p. €j., los que bombean hacia la planta de procesamiento de
minerales).

e Lagestion de liberaciones de aguas superficiales acumuladas en el depdsito de relaves (p.ej.,
derivaciones, estructuras de decantacion, aliviaderos, salidas, canales, tratamiento de aguas).

e Estructuras, componentes y equipos para el monitoreo y el mantenimiento de depdsitos
de relaves.

e Controles mecanicos y eléctricos, y suministro de energia asociado con lo anterior.

Cada depdsito de relaves tiene caracteristicas Unicas y que reflejan las particularidades
ambientales y fisicas especificas del lugar. Son estas particularidades las que contribuyen a
configurar el disefio mas apropiado para lograr un desempefio y gestion de riesgos adecuada en un
depdésito de relaves. La industria minera tiene la tecnologia, la experienciay los recursos para
localizar, planear, disefar, construir, operar, desmantelar y cerrar los depdsitos de relaves mineros
de una manera seguray responsable con el medioambiente; y hay aun oportunidades para revisary
mejorar continuamente todos los aspectos relacionados a al manejo de estos.

La industria minera tiene la obligacién y es responsable del manejo de sus relaves. Esta
responsabilidad requiere el desarrollo y la implementacién de un sistema de manejo que permita la
toma de decisiones de manera eficaz e integrando requisitos técnicos, normativos, sociales y
empresariales. Uno de los componentes esenciales para un manejo eficaz de relaves es la
implementacién de un sistema de manejo de relaves que incorpore los elementos necesarios para
llevar a cabo un manejo responsable. Esta Guia para el manejo de relaves presenta una estructura
o marco para el manejo de relaves que sirve de base para que los Propietarios de estos depdsitos
de relaves implementen un sistema de manejo de relaves especifico a sus operaciones. Los
elementos de este marco para el manejo son:

e Politicay compromiso

e Planificacién

e Implementaciéon del marco para el manejo de relaves
e Evaluacion del desempeno
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e Revision de la gestion para una mejora continua

Un sistema de manejo describe el conjunto de procedimientos que una organizacion debe seguir para
alcanzar sus objetivos. (Organizacidn Internacional de Normalizacidn — ISO, por sus siglas en inglés)

La intencién de esta Guia para relaves es facilitar el desarrollo y la implementacidén de sistemas de
manejo de relaves los cuales cumplan con las necesidades especificas de los Propietarios y sus
depdsitos de relaves. El desarrollo y la implementacién de este tipo de sistemas de manejo de
relaves toma en cuenta los requisitos legales y normativas, y las expectativas de la comunidad. Este
sistema ofrece una base para el manejo seguro y responsable de los depdsitos de relaves desde el
punto de vista social y ambiental, y durante todo el ciclo de vida.

Esta tercera edicion de la Guia para relaves es el resultado de una revisidén del estado actual de la
ciencia enrelacion con el manejo de relaves, e incorpora las mejores practicas internacionales al
presente. Esta revisidon refuerza los conceptos principales que se describieron en ediciones
anteriores, e introduce otros, tales como:

Enfoquebasado en la gestion del riesgo: Es un componente integral del sistema de manejo de
relaves cuyo objetivo es manejar los depdsitos de relaves de forma proporcional a la presenciay
magnitud de riesgos fisicos y quimicos que se presenten a lo largo del ciclo de vida de estos
depdsitos, incluyendo las fases de cierre su fase posterior de la mina. Una gestidn del riesgo
incluye:

e Laidentificacion de los riesgos potenciales durante la fase de concepcidny planificacion
dentro del ciclo de vida del proyecto, completando una evaluacién rigurosa a inicios del
proyecto seguido posteriormente de una actualizacidn periddica de estos riesgos identificados
en previas fases y a lo largo del ciclo de vida del proyecto.

e Laaplicacion de latecnologia méas adecuada para gestionar los riesgos identificados en cada
operacion en particular (Mejor tecnologia disponible — BAT, por sus siglas en inglés).

e Laaplicacion de las mejores practicas de la industria para gestionar los riesgos identificados y
alcanzar los objetivos de desempefo de una manera técnicay econdmicamente eficiente
(Mejores practicas disponibles/aplicables — BAP, por sus siglas en inglés).

e Elusode herramientas de toma de decisiones rigurosasy transparentes para seleccionar la
combinacion de BAT y la ubicacion mas apropiada para los depdsitos de relaves en cada
operacion.

Control critico: Un control de riesgos fundamental para prevenir un evento de consecuencias

importantes o mitigar sus consecuencias. La ausencia o la falla de un control critico aumentarian
significativamente el riesgo, a pesar de la presencia de otros controles.
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Las potenciales consecuencias derivadas de eventos no deseados asociados con los depdsitos de
relaves pueden incluir impactos en el medioambiente, la salud y la seguridad de las personas e
infraestructura, asi como en cuestiones financieras, legales o en la reputacion de la compafiia. Por lo
tanto, el alcance de las posibles consecuencias es mas amplio que lo que se suele presentar en los
sistemas tipicos de clasificacién de consecuencias, como el de las Guias para la seguridad de presas
(edicién 2013) desarrolladas por la Asociacién Canadiense de Presas (Canadian Dam Association —
CDA, por sus siglas en inglés).

Ingeniero de registro (EoR, por sus siglas en inglés): El Propietario, al garantizar que su depdsito
de relaves es seguro, tiene la responsabilidad de buscary contratar a un EoR, que brindara
direccion técnica a nombre del Propietario. EL EoR verifica que el depdsito de relaves (o sus
componentes) haya sido:

e Diseflado de acuerdo con los objetivos e indicadores de desempeno y las pautas, normasy
requisitos legales aplicables.

e Construido de acuerdo con la intencién de disefo, los objetivos e indicadores de desempefoy
las pautas, normas y requisitos legales aplicables, y que funcione durante todo el ciclo de vida
del mismo modo.

Entre las posibles consecuencias derivadas de eventos no deseados asociados con los depdsitos de
relaves se pueden incluir impactos al medioambiente, la salud y la seguridad de las personas e
infraestructura, asi como impactos de tipo financiero, legal y/o de reputacién de la compafiia. Por lo
tanto, el alcance de esta guia es mas amplio pues ya no solo incluye las consecuencias no deseadas en
el medio circundante (como es el caso con las Guias para la seguridad de presas de relaves-p. ej., CDA
edicion 2014) si no también las consecuencias no deseadas para el propietario del depdsito de
relaves.

Revisién independiente: Revisidn sistematica de todos los aspectos técnicos, de manejoy de
gobernancia de los depdsitos de relaves a lo largo del ciclo de vida de estos, y por parte de revisores
competentes, objetivos y externos. Proporciona un aseguramiento de que el sistema de manejo de
relaves es eficaz durante todo el ciclo de vida de la operacion.

Las compainias mineras, y sus proyectos y operaciones asociadas, suelen contar con estructurasy
sistemas de manejo de sus operaciones. La integracion de los sistemas de manejos de relaves a
estos sistemas existentes son parte de un proceso de continua revision y mejora del sistema. Los
procedimientos, las actividades y los controles pertinentes para el manejo de los depdsitos de
relaves deben asignarse adecuadamente entre el personal, los departamentos y las unidades de
negocio. Estos procedimientos, controles y actividades deben ser escalables y estar acordes con la
naturaleza del depdsito y de su Propietario. Una revisién periddica de la eficiencia y la eficacia de
los sistemas de manejo de relaves ayudara a cumplir con los objetivos de una planificacién, disefo,
construccion, operaciény cierre responsables de los depdsitos de relaves.

Desde las fases iniciales de la concepcion y planificacion del proyecto hasta la fase posterior al
cierre, debe existir un sistema de manejo de relaves que aborde e integre la gestidn delriesgo, los
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requisitos legales y normativos, y los aspectos técnicos, administrativos y de gobernancia para los
depdsitos de relaves. La integracién de los componentes técnicos y administrativos asociados a los
depdsitos de relaves es fundamental para un manejo responsable de estos depdsitos, y para
retener una aceptacién social hacia la industria minera. Los Propietarios de depdsitos de relaves
pueden adaptar e implementar este marco para el manejo de relaves para satisfacer las
necesidades especificas de sus operaciones. La implementacion de un sistema de manejo de
relaves basada en el marco para el manejo presentado en esta guia pretende ayudar a los
Propietarios a integrar las cuestiones ambientales y de seguridad de manera consistente con un
proceso de mejora continua en el manejo de sus relavesy, de esta manera, satisfacer las
expectativas de la sociedad.

De igualimportancia, para una implementacion eficaz de un sistema de manejo de relaves
especifico a cada operacién es importante el compromiso con las Comunidades de interés (COl,
por sus siglas en inglés). Este compromiso es bidireccionaly brinda a las COI la oportunidad de
hacer preguntas sobre el manejo de los relaves, proporcionary obtener informacion y expresar sus
preocupaciones. También es una oportunidad para que el Propietario responda de manera
proactiva, proporcionando informaciény abordando las inquietudes y las preguntas a medida que
estas surjan.

Esta Guia para relaves debe usarse en conjunto con el documento Desarrollo de un manual de
operacién, mantenimiento y monitoreo para el manejo de depdsitos de relaves y sus aguas
publicada por AMC (la Guia OMS, por sus siglas en inglés). El desarrollo y la implementacion de un
manual OMS especifico para la operacién son fundamentales para poder implementar un sistema
de manejo de relaves. El sistema de manejo de relaves brinda un marco general, pero se necesita
un plan OMS para hacer que ese marco funcione diariamente.

Laimplementacion de esta Guia para relaves y la Guia OMS ayudara a los Propietarios de los
depdsitos de relaves a alcanzary demostrar los siguientes puntos:

e Uncompromiso para desarrollar, implementar, revisar y mantener una politica para el manejo
de susrelaves.

e Elestablecimiento de objetivos para las actividades estratégicas y de planificacién
relacionadas con el desempefio de los depdsitos de relaves y su gestion del riesgo.

e Una mejora continua del sistema de manejo de relaves.

e laimplementacion, el funcionamientoy la mantencidn de controles internos y procedimientos.
La preparacion, analisis y consideraciones requeridas, ademas de la divulgacion de estos
controles y procedimientos, deben estar basados en informacion técnica, cientifica, ambiental
y social previamente verificada.

e Laexistencia de un nivel eficaz, transparente y apropiado de autoridad y competencia para la
toma de decisiones que permita evaluar, recomendary aprobar los aspectos técnicos, de
administracion, ambientales, sociales y econdmicos relacionados con el manejo de los
relaves y sus aguas asociadas.

e Laexistencia de controles criticos y procedimientos verificables, claramente definidos y
actualizados para gestionar los riesgos.
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Minimizar el dafio abarca tanto el desempefio fisico y quimico de los depdsitos de relaves, como
también los riesgos asociados con estos depdsitos, y consiste en:

¢ No tener desastres catastroficos de depdsitos de relaves.

e Lainexistencia de efectos adversos significativos sobre el medio ambiente o la salud de las
personas.

El objetivo de esta Guia para relaves, junto con la Guia OMS, es trabajar continuamente para
minimizar el dafno a través de la aplicacién de BAT y BAP en el disefo, la ingenieria, la capacitacion,
la operacién, el mantenimiento y el monitoreo de los depdsitos de relaves. Esto se logra mediante la
aplicacion de practicas de evaluacidony gestion del riesgo y mediante la aplicacidn de principios de
“mejora continua”. Existen otros documentos disponibles de orientacidon complementarios a esta
Guia, los cuales deben integrarse seglin correspondan, siempre que se incorporen los principios
descritos en este documento.

AMC desarrollé el Protocolo de manejo de relaves de TSM como una herramienta para medir el
progreso en la implementacién de esta Guia para relaves y la Guia OMS. Este Protocolo
complementan a esas dos Guias y contiene una serie de indicadores relacionados con el manejo de
los depésitos de relaves.

En el afno 2016, el Consejo Internacional de Mineria y Metales (ICMM, por sus siglas en inglés)
publicé su Declaracion sobre la posicién del ICMM en cuanto a la prevencién de desastres
catastroficos de depdsitos para almacenamiento de relaves, el cual describe un marco de
gobernancia para relaves. Esta presente Guia para relaves mineros esta alineada con la declaracion
emitida por el ICMM.

Los depdsitos para el manejo de relaves y sus aguas asociadas son instalaciones complejas, con
disenos basados en la ingenieria, y que requieren de un manejo adecuada durante largos periodos
de tiempo, en algunos casos de forma indefinida. Por ende, debe considerarse recurrir a recursos
adicionales para una orientacién técnica detallada como complemento a esta Guia pararelaves. En
particular para las minas en Canada, la aplicacidon de esta Guia para relaves debe complementarse
con las directrices publicadas por la CDA (Asociacién Canadiense de Presas):

e Guia sobre la seguridad de represas (Edicion 2013)
e Boletin Técnico: Aplicacién de la guia sobre la seguridad de represas a las presas de relaves
mineros (2014)

Otras organizaciones que han producido guias técnicas de alta calidad que son aplicables al
manejo de depdsitos de relaves, y proveen orientacion sobre evaluaciony gestion delriesgo,
incluyen, pero no se limita a las siguientes:

e LaComision Internacional de Grandes Presas (ICOLD, por sus siglas en inglés)

e ElComité Nacional Australiano de Grandes Presas (ANCOLD, por sus siglas en inglés)
e LaOrganizacion Internacional de Normalizacién (ISO, por sus siglas en inglés):
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o IS0 9000: Gestion de calidad
o 1SO 14000: Gestidon ambiental
o 1SO 31000: Gestién delriesgo

e ELlCddigo internacional para el manejo del cianuro

e ElMinisterio de Medioambiente y Cambio Climatico de Canada

e ElMinisterio de Mineriay Petréleo de Australia Occidental

e ElPrograma de Desarrollo Sostenible para la Industria Minera del Gobierno Australiano

e Las Normas nacionales de Sudafrica SANS 10286 1998

e ElDepartamento de Recuperaciones de Tierras de Estados Unidos (USBR, por sus siglas en
inglés)

e ElCuerpo de Ingenieros del Ejército de los Estados Unidos

e LaAgencia Federal de Administracién de Emergencias de los Estados Unidos

e ElPrograma de Naciones Unidas para el Medioambiente

e LaDirectiva de la Union Europeay el Documento de referencia sobre BAT para el manejo de
residuos mineros

Es importante sefialar que esta Guia para relaves presenta una gran cantidad de informacion que
debe documentarse como parte del desarrollo y la implementacion de un sistema de manejo de
relaves. El Propietario debera adoptar el criterio que vea apropiado para decidir como organizar
mejor esta informacion.

Esta Guia para relaves no reemplaza a el conocimiento y la experiencia profesional ni tampoco los
requisitos legales y normativos existentes. Los Propietarios de depdsitos de relaves deben obtener
asesoramiento profesional cualificado, incluso en materia legal, para asegurarse de que las
condiciones especificas de sus depdsitos de relaves sean abordadas y comprendidas
apropiadamente.

La Guia para relaves y la Guia OMS no son exclusivas para las condiciones imperantes en Canada y
pueden aplicarse con efectividad al manejo de relaves en cualquier lugar del mundo. Ademas, aun
cuando han sido redactadas para el manejo de depdsitos de relaves y sus aguas asociadas, muchos
aspectos de la Guia para relaves y de la Guia OMS pueden aplicarse por igual al manejo responsable
de otros tipos de instalaciones, como areas de desecho de roca estéril e instalaciones de pilas de
lixiviacion.
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2 Marco para el manejo de relaves

2.1 Resumen

Este capitulo presenta los elementos claves del marco para el manejo de relaves de manera segura,
sustentable y responsable con el medioambiente.

La Figura 1 presenta una visiéon general de los elementos esenciales del marco para el manejo de
relaves aplicado a todas las fases del ciclo de vida de los depdsitos de relaves, incluyendo la
concepciony planificacion del proyecto, el disefio, la construccion inicial, la operaciéony
construccion en curso, el cierre temporal o permanente, el cierre y la reapertura de depdsitos de
relaves previamente cerrados. Los elementos del marco para el manejo de relaves son los
siguientes:

e Politicay compromiso (ver Seccioén 3)

e Planificacion (ver Seccion 4)

e Implementacion del marco para el manejo de relaves (ver Seccion 5)
e Evaluacién del desempenio (ver Seccién 6)

e Revisién de la gestién para una mejora continua (ver Seccion 7)

Sistema de manejo Ambiental (SGA): Es el componente de un sistema de manejo global que incluye
una estructura organizativa, actividades de planificacion, responsabilidades, practicas,
procedimientos, procesos y recursos para desarrollar, implementar, lograr, revisar y mantener una
politica ambiental y reducir los impactos ambientales (adaptado de ISO 14001).

También es parte integral del desarrollo y laimplementaciéon de un sistema eficaz para el manejo de
relaves, la supervision proporcionada a través de un programa de aseguramiento. El programa de
aseguramiento cubre todos los elementos del marco para el manejo de relaves. El programa de
aseguramiento se analiza mas a fondo en la Seccién 8.

El marco para el manejo de relaves se basa en la definicidn provista por la norma ISO 14001 para
sistemas de manejo ambiental, la cual incluye: una estructura organizativa, actividades de
planificacion, responsabilidades, practicas, procedimientos, procesos y recursos para desarrollar,
implementar, lograr, revisar y mantener politicas.

De manera consistente con otros modelos de sistemas de manejo ambiental, el marco para el

manejo de relaves sigue el ciclo de Planificar — Hacer — Comprobar — Actuar. Este modelo de manejo
apoya a un controly mejora continua.
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Este ciclo se repite, con la revisidon y evaluacién correspondientes de los objetivos trazados y con el
ajuste de los procesos y planes (véase la figura 2). Esto ayuda a impulsar una mejora continua, lo
que conduce a una mejor proteccidon ambiental y reduccién de riesgos.
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Figura 1: Elementos del marco para el manejo de relaves

Fases del ciclo
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depdsitos de relaves

Verificar
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Fases en el ciclo de vida ttil de un depdsito de relaves:

Concepcidn y planificacion del proyecto: comienza al inicio de la planificacion de una mina propuesta
y se integra con la concepcion y la planificacion de todo el sitio, incluido el plan de la mina y los planes
para el procesamiento de minerales. Esta fase implica el uso de herramientas rigurosas para la toma
de decisiones que permitan respaldar la seleccién de la ubicacion del depdsito de relaves y la BAT que
se empleara para el manejo de relaves.

Disefo: comienza una vez seleccionadas la ubicacién y la BAT para el depdsito de relaves, y se lleva a
cabo en conjunto con la planificacion detallada de todos los aspectos de la mina propuesta. Se
preparan diseiios de ingenieria detallada para todos los aspectos del depdsito de relaves y la
infraestructura asociada.

Construccion inicial: la construccién de estructuras e infraestructura que deben estar en vigor antes
de que comience el descargue de relaves. Esto incluye, por ejemplo, el retiro de vegetacion y suelos
organicos, ademas de la construccion de presas iniciales, tuberias para relaves, rutas de acceso e
infraestructura asociada para el manejo de aguas.

Operaciones y construccion en curso: los relaves se transportan y descargan en el depésito de
relaves. Se pueden elevar las presas de relaves o se pueden agregar nuevas celdas para relaves segun
el disefio.

Cuidado y mantenimiento durante el cese de actividades: la mina ha suspendido sus operaciones
comerciales y no se estan descargando relaves en el depésito. El Propietario tiene pensado reanudar
las operaciones comerciales en algin momento en el futuro, de modo que contintan las actividades
de monitoreo en el depdsito de relaves, pero no se retiran del servicio las instalaciones o la
infraestructura asociada ni se implementa el plan de cierre.

Cierre: comienza cuando el descargue de relaves en el depdsito se interrumpe permanentemente. El
depdsito y su infraestructura asociada se retiran de servicio y se implementa el plan de cierre, lo que
incluye:

e Latransicién de las operaciones al cierre permanente.
e Elretiro de infraestructura como las tuberias.
e Los cambios en el manejo o el tratamiento de las aguas.

e Laremodelacién o la reforestacion de los relaves y las estructuras de contencidn u otros
elementos estructurales.

Fase posterior al cierre: comienza cuando el trabajo de retiro del servicio estda completo, el plan de
cierre se ha implementado y el depdsito de relaves ha pasado a la etapa de mantenimiento y
monitoreo a largo plazo. Durante la fase posterior al cierre, la responsabilidad por el depdsito de
relaves podria transferirse al control jurisdiccional.

NOTA: Especialmente con respecto al cierre y la fase posterior a él, existen diversas definiciones
legales en diferentes jurisdicciones. Las definiciones presentadas en este documento se entienden
estrictamente como definiciones de funciones, que caracterizan las actividades clave que diferencian
estas fases.
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Figura 2: Mejora continua mediante la implementacion del marco para el manejo de relaves
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2.2 Principios Fundamentales
2.21 Evaluaciony gestidon del riesgo

La evaluaciony gestion del riesgo es esencial para el manejo eficaz de los depdsitos de relaves;y es
integral en todos los elementos del marco para el manejo de relaves y durante todo su ciclo de vida.
Deben identificarse los potenciales riesgos asociados con depdsitos de relaves, incluidos los
riesgos fisicos y quimicos, asi como los riesgos operacionales, organizativos, financierosy de
administracion. Los depdsitos de relaves deben concebirse, disefarse, construirse, operarse y
cerrarse de manera que los riesgos se aborden de manera eficaz para lograr el objetivo de minimizar
danos.

Los riesgos deben ser evaluados constantemente a lo largo de todo el ciclo de vida, considerando
cualquier cambio sustancial en el depdsito de relaves, como por ejemplo la extension de la vida de
la mina o la suspensién temporal de las operaciones. A medida que el perfil de riesgo del depdsito
de relaves cambia, las medidas para la gestion de riesgos también deben actualizarse.

Riesgo denota un impacto potencial negativo, perjudicial para las operaciones, infraestructura, el
medio ambiente o la salud o la seguridad publicas, que puede surgir a raiz de un proceso actual o de
un hecho futuro. Al evaluar un riesgo, se consideran tanto la gravedad y la consecuencia potenciales
del impacto como la probabilidad de que ocurra.

Tanto en depdsitos de relaves nuevos y existentes, la evaluacion de riesgos debe considerar los
potenciales impactos del cambio climatico, incluyendo eventos climaticos extremos (ej., sequia
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prolongada o grandes precipitaciones) y potenciales impactos al pergelisuelo o permafrost en areas
de alta latitud o altitud. La gestion del riesgo debe incluir medidas para garantizar que los depdsitos
de relaves sean lo suficientemente resistentes como para que los riesgos identificados sigan siendo
controlados adecuadamente en condiciones climaticas cambiantes, especialmente a largo plazo,
durante el cierre y en la fase posterior a este. La adaptacion al cambio climatico se aborda con
detalle en la Guia sobre adaptacién del cambio climatico del sector minero de la AMC.

En el Apéndice 1 se proporciona informacion adicional sobre la evaluacion y gestion del riesgo.

Un aspecto de la gestidon del riesgo es la identificacion, el desarrollo y la implementacién de
controles criticos. Estos controles, que se relacionan con el manejo de depésitos de relaves, deben
implementarse de modo eficaz a fin de evitar que ocurra un evento de alta consecuencia o para
mitigar las consecuencias relacionadas a este. Los pasos clave en la identificacién, el desarrolloy
laimplementacidon de los controles criticos son implementar un sistema de manejo de relaves, e
identificar y evaluar los siguientes los siguientes aspectos:

e Eventos potenciales de consecuencias importantes y modalidades de fallo plausibles.

e Controles criticos asociados para cada modalidad de fallo plausible.

e Indicadores de desempeno asociados con estos controles.

e Acciones definidasy sistematicas para implementar los controles.

e Medidas predefinidas que deben tomarse si el desempeno no se ajusta al rango especificado.

Laimplementacion de una gobernancia corporativa adecuada, que incluya la implementacion de
un sistema de manejo de relaves, es un control critico. Sin embargo, la mayoria de los otros
controles criticos son mas especificos a los riesgos asociados con un depdsito de relaves. Asi,
algunos controles criticos pueden implementarse y monitorearse a nivel corporativo, mientras que
otros se implementan y se monitorean en la operacion. Los controles criticos se analizan con mas
detalle en la Seccion 4.3.

2.2.2 BAT y BAP para el manejo de relaves

La identificacion e implementacién de tecnologias para el manejo de relaves, incluida la aplicacion
de las BAT adecuadas al area, junto con la aplicacion de las BAP, son los pilares para lograr los
objetivos de desempeiio y gestionar riesgos. La seleccion de las BAT requiere considerar una gama
de posibles tecnologias antes de seleccionar la tecnologia mas apropiada que permita gestionar los
riesgos de cada operacion en particular. Hay muchos factores que se deben considerar al elegir las
BAT para un depdsito de relaves, tales como:

e ¢Hayunareduccion en la probabilidad o las consecuencias de una falla del depdsito de
relaves?

e (Es necesariala separacidon de materiales para manejar un potencial problema geoquimico?

e ¢Cuanta agua se retiene en los relaves durante su transporte y descargue?

e (Existe la posibilidad de colocar relaves en areas donde ya se han realizado trabajos mineros?
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e ¢Hayalgunatecnologia determinada que permita aprovechar mejor el uso del area después de

la explotaciéon minera?

Las BAP son practicas aceptadas, dentro del espectro completo de manejo de relaves, para
gestionar el riesgo y lograr el mejor resultado de una manera técnicamente séliday
econdmicamente eficiente. Los elementos de BAP son de amplia aplicacién, incluyendo:

e Laconfirmacién de parametros geoquimicos y fisicos de disefio durante la operacion, el cierre

y post-cierre, o durante ajustes al disefio.

e Elmonitoreo estructural de depdsitos de relaves para detectar movimiento o cambio.
e Laimplementacion de un sistema de manejo de relaves.
e Elmonitoreo paraevaluar el desempefio del depdsito comparado con los requerimientos de

balance de agua.

e Larealizacién de revisiones independientes.

La mejor tecnologia disponible (BAT, por sus
siglas en inglés) es una combinacién de
tecnologias y técnicas especificas del sitio que
es econdmicamente viable reduce con mayor
eficacia los riesgos a la reputacidn, financieros,
sociales, ecoldgicos, geoquimicos y fisicos
asociados con el manejo de depdsitos de
relaves a un nivel aceptable en todas las fases
del ciclo de vida, y respalda una operacion
minera factible en términos econdmicos y
medioambientales.

La mejor practica disponible/aplicable (BAP,
por sus siglas en inglés) abarca sistemas de
manejo, procedimientos operativos, técnicas y
metodologias que, mediante la experiencia y la
aplicacion comprobada, han demostrado que
pueden gestionar los riesgos de manera
confiable y alcanzar los objetivos de
desempeno de forma rentable y técnicamente
adecuada. La BAP es una filosofia operativa
gue abarca la mejora continua y la excelencia
operativa, y se aplica de manera uniforme
durante la vida util de los depdsitos de relave,
incluido el periodo posterior al cierre de estas.

Para nuevos depdsitos de relaves y para depdsitos de relaves donde la vida de la mina se extienda,
los objetivos de desempefio y gestion del riesgo son factores clave durante las fases conceptuales
de planificacién y disefio. La seleccidn de la tecnologia de manejo de depdsitos de relaves mas
apropiaday la ubicacién de esta, mediante herramientas rigurosas de toma de decisiones para
evaluar alternativas, proporciona las bases para la gestion de riesgos a futuro y el logro de objetivos
de desempeno. En la fase de disefo, también se deberia considerar las BAP que podrian aplicarse
durante todo el ciclo de vida del depdsito de relaves.

Es posible que para los depdsitos de relaves existentes no sea técnica o financieramente posible
cambiar la tecnologia utilizada para el manejo de sus relaves. Sin embargo, otros aspectos de la
tecnologia asociados con el manejo de depdsitos de relaves deben volver a evaluarse a partir de
resultados actualizados de una evaluacién de riesgos, y considerando nuevas tecnologias que
podrian aplicarse para reducir aln mas los riesgos actuales y futuros. BAP debe volver a evaluarse a
lo largo de todo el ciclo de vida, con el objetivo de mejorar continuamente el manejo de los relaves.
También es necesario volver a evaluar las medidas de gestidn a lo largo de todo el ciclo de vida para
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asegurar que sigan siendo pertinentes si cambia el perfil de riesgo de estos depdsitos de relaves o
las condiciones ambientales o de operacion.

En el Apéndice 2 se proporciona informacién adicional sobre la integracion de BATy BAP. La
evaluacién de alternativas para la seleccion de la ubicacién de los depédsitos de relaves y de BAT se
analiza en el Apéndice 3.

2.2.3 Revision independiente

La revision independiente (IR, por sus siglas en inglés) regular y sistematica se reconoce como BAP
para el manejo responsable de depdsitos de relaves.

La IR proporciona a los Propietarios de depdsitos de relaves una opinidn especializada,
independiente y objetiva, asi como consejos y recomendaciones para ayudar a identificar,
comprendery gestionar los riesgos asociados con depdsitos de relaves. El propédsito principal de la
IR es dar una opinién al Director Ejecutivo Responsable (ver Seccion 4.3) con respecto a:

e Sievaluaciéony comprension del riesgo es adecuado y exhaustivo.

e Laeficacia de la gobernancia para el depdsito de relaves y del sistema de manejo de relaves.

e Sieldepdsito de relaves se estd manejando de manera eficaz sobre la base de practicas de
ingenieria solida.

e Silaevaluaciéon delriesgoy el nivel aceptable de riesgo deben revisarse y actualizarse.

e Silos conceptosy los criterios de disefio del depdsito de relaves son coherentes con los
requisitos legales, las directrices de la industria y las mejores practicas, asi como con la teoria,
las metodologias y la experiencia actuales.

e Sihay areas en las que se puedan mejorar con respecto al manejo del depdsito de relaves.

Los objetivos son:

e Facilitar decisiones de manejo informadas con respecto al depésito de relaves para que los
riesgos relacionados con los relaves se gestionen de manera responsable y de acuerdo con un
estandar de atencién aceptable.

e Asegurar que el Director Ejecutivo Responsable tenga una opinién de terceros sobre los
riesgos, sobre el estado del depdsito de relaves y sobre laimplementacién del sistema de
manejo de relaves, independientemente de los equipos (empleados, consultoresy
contratistas) responsables de la planificacién, el disefo, la construccién, la operaciény el
mantenimiento de las depdsitos de relaves.

Como principio general del marco para el manejo de relaves, la IR se puede aplicar a todos los
elementos del marco. También es aplicable durante todo el ciclo de vida de un depdsito de relaves.
Las IR deben realizarse desde las fases iniciales de la planificacion y del disefio conceptual, y
también debe emplearse para la revision del desempeno después del cierre. Sin embargo, a lo largo
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del ciclo de vida de un depdsito de relaves, y conforme cambia el perfil de riesgo del depdsito, se
debe reajustar el alcancey el enfoque de la IR para asegurar que siga siendo relevante y eficaz.

La IR se realiza por uno o mas individuos adecuadamente calificados y experimentados, que no han
estado directamente involucrados con el disefio ni la operacién del depdsito de relaves que se
evaluara. Las calificacionesy la experiencia de los evaluadores deben estar alineadas con la
complejidad y el perfil de riesgo del depdsito de relaves.

En el Apéndice 4 se proporciona informacién adicional sobre la IR.

2.2.4 Disefioy operacion en base al cierre

Algunos de los posibles impactos y riesgos que plantea la mineria permanecen mucho tiempo
después de que cesan las operaciones mineras. En particular, los depdsitos de relaves pueden
plantear riesgos fisicos y quimicos permanentes. Por lo tanto, los depdsitos de relaves pueden
representar un riesgo y una responsabilidad a largo plazo que deben gestionarse de manera
responsable durante muchas décadas después de que cesen las operaciones mineras. Disefary
operar en base al cierre de operaciones es una BAP para mitigar estos riesgos de largo plazoy
reducir la responsabilidad.

Un depdsito de relaves cerrado es aquel que ya no se utiliza para el descargue de relaves, y la
expectativa es que el depdsito no se usara para el descargue de relaves en el futuro. La mina o planta
de procesamiento de minerales con la que estd asociada el depdsito de relaves puede estar en fase de
cierre o en otra fase de operaciones.

Disenary operar en base al cierre de operaciones requiere de una vision a largo plazo. Los
depdsitos de relaves no son por lo general depdsitos temporales. Los depdsitos de relaves deben
concebirse, disenarse, construirse, operarse y cerrarse bajo el supuesto de que seran instalaciones
permanentes. Son pocos los depdsitos de relaves se pueden eventualmente volver a procesar para
recuperar materiales con valor comercial. Los depdsitos de relaves disefiados con un cierre de
operaciones en mente son auténticas formaciones disefadas para el futuro, destinadas a
permanecer fisica y quimicamente estables a largo plazo. Es importante asegurar que las
prioridades financieras u operativas de corto plazo no prevalezcan sobre un mejor disefio y
préacticas operacionales que puedan reducir impactos, complejidad o riesgos a largo plazo.’

" El gobierno australiano (2016: Leading Practice Sustainable Development Program for the Mining Industry: Tailings Management)
declara que el andlisis econémico convencional puede conducir a minimizar el gasto de capital inicial y a diferir los costos de
rehabilitacion. El analisis del valor neto actual descuenta el costo actual de los gastos futuros en el cierre, la rehabilitacion y el manejo
posterior al cierre. Por lo tanto, si se adopta esta perspectiva econémica de corto plazo, sin tener en cuenta los costos sociales y
ambientales a mas largo plazo, hay poca motivacion para invertir mas sustancialmente en la fase de desarrollo para evitar o reducir los
gastos en la fase de cierre. Sin embargo, existen varias razones para aplicar las mejores practicas durante las fases iniciales de
desarrollo y durante el disefio y operacion de un depdsito de relaves a fin de lograr resultados 6ptimos en el cierre de operaciones.
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Disenary operar en base al cierre de operaciones es una practica integral y tiene en cuenta todos
los aspectos de la mina, no solo el depdsito de relaves en si. Por ejemplo, las decisiones de disefio
y operacion relacionadas con la operacién mineray el procesamiento de mineral pueden afectar
tanto la cantidad como las caracteristicas fisicas y quimicas de los relaves y el agua asociada, y
pueden tener implicaciones a largo plazo para el manejo de los relaves. Por tanto, el manejo de
relaves empieza en la misma operacién —en la planificacién de la minay en la planta procesadora
de minerales.

Cuanto mas temprano se reduzcan los peligros relacionados a los relaves y dudas asociadas,
mayor sera la posibilidad de alcanzar los objetivos de cierre de mina a largo plazo. Por lo tanto, la
planificacion y el disefio con relacién al cierre de operaciones se deben iniciar en la fase de
concepciony planificacion del ciclo de vida del proyecto. La Figura 3 ilustra la importancia de la
planificacion en base al cierre de operacionesy la aplicacién de BAT y BAP a lo largo de todo el ciclo
de vida. Por ejemplo, al seleccionar la combinacién mas apropiada de tecnologia y ubicacion del
depdsito de relaves al principio del proyecto, se reduciran los riesgos y se minimizaran las deudasy
obligaciones legales relacionadas al periodo de cierre.

Figura 3: Practica de gestidn de riesgos durante la vida de la mina.?
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La Figura 3 muestra la importancia de tomar buenas decisiones a principios del ciclo de vida de un
depdsito de relaves y no coincide con las practicas financieras utilizadas en la planificacion de la
mina, particularmente la aplicacién de descuentos a los costos de mas largo plazo. El uso de
dichas practicas puede minimizar, desde una perspectiva de planificacién financiera, la
importancia de la inversion inicial en la gestidn del riesgo e impactos a largo plazo. Por otro lado, si
todos los futuros potenciales proyectos mineros se volvieran tan reacios al riesgo que las

2 Figura adaptada del Consejo Internacional de Mineria y Metales (2008): Planning for Integrated Mine Closure: Toolkit
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consideraciones financieras ya no afectarian las practicas de manejo, los beneficios de la mineria
para la sociedad no se lograrian. Se requiere un equilibrio; y un proceso de decisién transparente
con el aporte de una revision independiente que ayudara a lograr, demostrary comunicar este
equilibrio.

Después de tomar las decisiones claves sobre la seleccién de la tecnologia de manejo de relaves 'y
la ubicacién del depdsito de relaves, los planes de cierre del depdsito deben seguir evolucionandoy
refinarse con mas detalle, considerando los cambios en el plan de la mina, los cambios legislativos,
el cambiante perfil de riesgo del depdsito de relaves, el estado de las continuas actividades de
cierrey los cambios en las expectativas de las COI.

Los depdsitos de relaves en cuyo diseno original no se consideraron objetivos para el cierre del
depdésito, como por ejemplo los depdsitos que ya operan desde hace varias décadas, pueden
ajustar sus practicas para el manejo de relaves o adoptar nuevas tecnologias (por ejemplo,
segregacion de los relaves si estos tienen un alto potencial de impacto en la calidad del agua) para
de esta manera reducir el riesgo y mejorar las condiciones del depdsito de relaves frente a un
eventual cierre de operaciones. Una revision frecuente considerando tales oportunidades es
fundamental para permitir una mejora continua.

2.3 Manejode undeposito de relaves alo largo de su vida util

Las companias mineras se enfrentan al desafio de manejar los depdsitos de relaves de manera
eficaz y eficiente durante el ciclo de vida de util de estos, desde el momento de concepciony
planificacién del proyecto hasta el de disefio?, y durante la construccidn inicial, las operaciones y
construcciones en curso, hasta un eventual cierre y la fase posterior a dicho cierre* (Figura 1).

Los depdsitos de relaves siguen cambiando y evolucionando a lo largo de su ciclo de vida. Este ciclo
de vida de un depdésito de relaves es raramente una simple progresion lineal que continua de una
fase a la siguiente. Por ejemplo, si bien la construccién es una fase especifica del ciclo de vida para
la mayoria de los aspectos de una mina, las actividades de construccion de un depdsito de relaves
generalmente continlan durante toda la vida util de la mina; ya sea para crecer las presas u otras
estructuras de contencion, o para ampliar los depdsitos para acomodar volumenes crecientes de
relaves. Esto es diferente a otros tipos de estructuras de contenciéon, como represas hidroeléctricas
o represas de almacenamiento de agua, las cuales suelen construirse teniendo en mente la
configuracion final desde el principio. Ademas, dentro de la fase operativa pueden producirse
cambios que no se esperaban al inicio de la operaciéon mina, como, por ejemplo, la ampliacién del

3 Las fases de concepcidny planificacion del proyecto y de disefio abarcan etapas clave del proceso de planificacién minera: Estudio
previo, Estudio conceptual, Estudio de previabilidad y Estudio de viabilidad. Por lo tanto, aligual que la planificacién conceptual de la
mina comienza en las fases de estudio previo y de conceptual, la planificaciéon del manejo de relaves también debe comenzar en estas
fases.

4 Las fases de cierre y posterior al cierre corresponden a la fase de cierre global, tal como se describe en el Boletin Técnico de la
Asociacion Canadiense de Presas (CDA): Aplicacién de las Directrices de Seguridad de Presas a las Presas Mineras (2014). La fase de
cierre, tal como se define en esta Guia para relaves, corresponde a la fase de transicion definida por la CDA. La fase posterior al cierre,
tal como se define en esta Guia para relaves, corresponde a las fases de cierre activo y pasivo segun define la CDA.
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area del depdsito de relaves, suspensiones de las operaciones (y subsiguientes reinicios), cambios
de procesos y tecnologia, entre varios otros eventos. Por lo que una gestion eficaz del cambio y de
riesgos son de mucha importancia.

La escala de tiempo del ciclo de vida de una minay sus correspondientes depdsitos de relaves
pueden extenderse por muchas décadas antes de llegar a una fase final de construcciény
operaciones; mientras que puede extenderse a siglos en cuanto a las operaciones de cierre y su
fase posterior a este. En algunos casos, los relaves podrian volver a ser procesados en el futuro a
medida que la tecnologia avance y los precios de los minerales incrementen. Por tanto, muchos
aspectos del manejo de depdsitos de relaves no son predecibles durante la fase de concepcidon de
la mina.

Esta variabilidad y cambio en si son una fuente clave de riesgo para los depdsitos de relaves, y se
debe gestionar con efectividad. Un enfoque sistematico y basado en la gestién de riesgos
proporcionan los medios para navegar estos aspectos variables dentro del ciclo de vida de una
mina.

En cada fase del ciclo de vida del depdsito de relaves, la implementacién de un sistema de manejo
de relaves requiere que las acciones se planifiqueny apliquen dentro del contexto de politicasy
compromisos correspondientes, y con mecanismos de medicion de desempeno e informe
establecidos.

Por lo general, la responsabilidad del manejo de un depdsito de relaves estara bajo el mando de
diferentes cargos dentro de la administracion de una mina durante las diferentes fases de su ciclo
de vida. Por ejemplo, un equipo puede dirigir el disefio, otro la construccion inicial, otro la fase de
operaciény de construccion, y otro equipo la fase de cierre. Durante el periodo posterior al cierre, el
depdsito de relaves puede pasar de mantenimiento y manejo activo a una modalidad mas pasiva,
pero puede seguir siendo necesario algun nivel de monitoreo y mantenimiento. La transferencia de
la propiedad del depdsito de relaves a otros puede ocurrir, pero la continuidad de algun grado de
monitoreo y mantenimiento puede ser necesario para asegurar que los riesgos continden siendo
gestionados apropiadamente.

En consecuencia, es esencial contar con un sistema de manejo establecido que garantice que los
elementos/fundamentos del disefo, los principios y restricciones operativas, los procesos de
evaluaciény manejo de riesgos, y los controles criticos asociados se transfieran sistematicamente
a administraciones posteriores para garantizar que los riesgos continuen siendo gestionados de
forma eficaz y que no se introduzcan nuevos riesgos desconocidos al perderse la intencién o datos
del disefio original.

En el Apéndice 5 se proporciona informacién adicional sobre el manejo durante el ciclo de vida de
un depdsito de relaves.
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3 Politicay Compromisos

Cada Propietario de un depdsito de relaves debe establecer una politica y/o compromisos para el
manejo de sus relaves que cumplan con los requisitos especificos aplicables al conjunto de sus

depdsitos de relaves pertenecientes a el Propietario. Cada Propietario debe desarrollar sus
compromisos de la manera que mejor satisfaga el enfoque de su administracién corporativa y sus
necesidades, al mismo tiempo que atienda sus compromisos con los reguladores y las COI.

Cada Propietario debe demostrar su compromiso con:

e Laproteccion de la saludy la seguridad publica.

e Elmanejoresponsable de los relaves a fin de minimizar los perjuicios.

e Laasignacion de recursos apropiados para apoyar actividades para el manejo de relaves.

e Laimplementacion de un sistema de manejo de relaves a través de las acciones de sus
empleados, contratistas y consultores.

e Elestablecimiento de una cultura organizacional que fomente el aprendizaje, la comunicacién
y el reconocimiento temprano de problemas.

e Respuesta ante emergenciasy la participacion en la recuperacion después delincidente en
colaboracién con las autoridades regulatorias apropiadas y las COI.

Para cada depdsito en particular, el Propietario también debe hacer compromisos mas especificos.
Estos compromisos adicionales pueden posiblemente adoptar las siguientes formas:

e Planificar, disefar, construiry operar depdsitos de relaves de manera que se reduzcan los
impactos, los riesgos y las obligaciones a largo plazo.

e Asegurar que el manejo de depdsitos de relaves cumpla con (1) los requisitos legales y se
ajuste a una practica de ingenieria razonable y prudente; y (2) establezca los criterios de
disefo, las normas/directrices de la compafiay el sistema de manejo de relaves del
Propietario.

e Trabajar con las COl, teniendo en cuenta sus consideraciones en relacién con el disefio
(incluida la ubicacién del depdsito), la operaciény el manejo de los depdsitos de relaves.

e Manejar los depdsitos de relaves de acuerdo con los riesgos que estos planteany a través de la
implementacién de la BAT y BAP; con el objetivo de minimizar los dafios y cumplir con los
requisitos de desempefio, gestidon corporativa, y requerimientos del medioambiente y sociales.

e Manejartodos los solidos y toda el agua dentro de las dreas designadas.

e Establecer un programa de revisién continua, que involucre una revisién independiente, y un
manejo de los riesgos asociados con cada uno de los depdsitos de relaves para una mejora
continua en cuanto a la salud, la seguridad y el desempefio ambiental mediante.

e Implementar los niveles de acauntabilidad (referir a descripcion en glosario), autoridad y
competencia para la toma de decisiones y acorde al nivel de riesgo que la decisidon implica.
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Una politica de manejo de depdsitos de relaves no necesita ser un documento auténomo y puede
formar parte de la politica general de operaciones, medioambiente o politicas de desarrollo
sostenible de la compafiia, siempre y cuando dicha politica contenga una referencia especifica al
manejo de depdsitos de relaves, e incluya las politicas y los compromisos que se detallan en este
documento.

La politica y/o los compromisos deben:

e Revisarsey aprobarse por la Junta Directiva o a un mismo nivel de gobernancia (ver Seccién
4.3).

e Comunicarse a los empleados.

e Sercomprendidos al nivel adecuado a sus roles y responsabilidades por los empleadosy
contratistas cuyas actividades puedan afectar directa o indirectamente el manejo de relaves.

e Comunicarse alas COI.

34



4 Planeamiento

La planificacién es el primer paso en el ciclo Planificar-Hacer-Verificar-Actuar del sistema de
manejo de relaves. Sienta las bases para implantar un sistema de manejo de relaves. Consiste en
establecer el sistema de manejo de relaves en si, y el desarrollo de todos los planes, procesosy
sistemas, incluyendo los estudios de ingenieria, a ser integrados e implementados dentro del
sistema de manejo de relaves.

En los ciclos subsiguientes del ciclo planificar, hacer, verificar, actuar del sistema de manejo de
relaves, la planificacién del sistema de manejo incluye actualizaciones, si es adecuado, de esos
planes, procesos y sistemas, asi como también toda actualizacién al sistema de manejo en si. El
sistema de manejo de relaves y todos los planes, procesos y sistemas asociados deben estar
alineados con la politica o el compromiso del Propietario (Seccién 3). Como tal, el sistema de
manejo de relaves sirve como vehiculo principal para cumplir esa politica o compromiso en funcién
del sitio.

Es posible que los propietarios de los depdsitos de relaves que estén desarrollando un sistema de
manejo de relaves por primera vez ya tengan en funcionamiento algunos de estos planes, procesos
y sistemas. Se debe realizar un analisis de deficiencias en el que se identifiquen los planes,
procesosy sistemas faltantes, se evalle el grado de alineacidn e integracion actual de los planes,
procesosy sistemasy se determinen las deficiencias. Esto deberia incluir la consideracién de la
idoneidad y la posible necesidad de actualizaciones a la evaluacién de riesgos y al plan de gestion
deriesgos. Al realizar este analisis de deficiencias, es importante reconocer que un sistema de
manejo de relaves debe adaptarse en funcion del sitio y reflejar las caracteristicas del sitio y del
depdsito de relaves, la politica y los compromisos del Propietario, los requisitos legales y los
compromisos con las COIl.

Como parte de la Planificacion del sistema de manejo, se debe desarrollary aplicar un plan de
accioén que aborde las deficiencias identificadas, y se deben revisar los planes, procesos y sistemas
existentes, incluidos los estudios de ingenieria, como sea conveniente para mejorarlos/asegurar su
alineaciony resolver cualquier deficiencia. El desarrollo y la aplicaciéon de un plan de accion se
deben informar priorizando los resultados del analisis de deficiencias y centrandose primero en:

e Diferencias o deficiencias que planteen los mayores riesgos.
e Informacidn faltante o inadecuada que sea necesaria (p. €j., informacion sobre la

caracterizacion del sitio) para afrontar las diferencias o deficiencias identificadas.

Se puede usar la Tabla de conformidad de AMC para realizar este analisis de deficiencias.
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4.1 Gestidonderiesgos

La identificacidon y la mitigacion del riesgo son principios fundamentales para un buen manejo, y
estos son aplicables al manejo de depdsitos de relaves (Seccion 2.2.1). Las evaluaciones de riesgo
deben completarse con la frecuencia requerida para cumplir con los objetivos establecidos para el
manejo de relaves para cada depdsito en particular. Los niveles aceptables de riesgo deben
definirse en el contexto del depdsito de relaves y su vida (til, teniendo en cuenta la probabilidad y la
consecuencia de una falla catastréfica, las perspectivas del Propietario, los reguladores y las COI.

La evaluacidny la gestidon de riesgos deben tener en cuenta:

e Elriesgo fisicoy quimico del depdsito de relaves.

e Los peligros medio ambientales que podrian afectar el depdsito de relaves tales como
terremotos, derrumbes o avalanchas.

e Otrosriesgos externos al Propietario y al depdsito de relaves, incluyendo los riesgos
relacionados con normativay permisos (p.ej.: no obtener permisos de manera oportuna o
obtener permisos que no sean compatibles con el disefio propuesto para el depésito de
relaves).

Se debe preparary documentar un plan de gestién del riesgo el cual describa los resultados de la
evaluacion de riesgos y de las medidas de mitigacion a ser implementadas para lograr los
siguientes avances:

e Enlamedidade lo posible, eliminar o evitar riesgos.

e Reducirelriesgo mediante la reduccion de la probabilidad de ocurrencia o la reduccién de
posibles consecuencias relacionadas a un evento no deseado o condicion de riesgo existente.

e Detectar, respondery reducir las consecuencias en la eventualidad de que ocurriera un evento
no deseado o se identificara una condicién de riesgo existente.

El desarrollo de un plan conceptual para la gestidon de riesgos deberia comenzar en la fase de
concepcidny planificaciéon dentro del ciclo de vida de los nuevos depdsitos y durante el crecimiento
de los depésitos. Este plan luego puede refinarse y desarrollarse con mayor detalle durante la fase
de disefo.

Entodas las operaciones, la evaluacién de riesgos y el plan de gestidon de riesgos deben revisarse y
actualizarse regularmente y segun sea apropiado a lo largo del ciclo de vida del depdsito de relaves.
El plan también debe revisarse y actualizarse en el caso de que haya cambios inesperados en un
inicio del proyecto, tales como extensiones a la vida productiva de la mina, suspensiones debido a
un cuidado y mantenimiento (y subsecuentes reinicios), cambios en las caracteristicas del mineral
siendo procesado, cambios en la tecnologia y el procesamiento de minerales y sus desechos, etc.

Controles criticos

Los controles de riesgos se describen en el plan de gestién de riesgos, y son medidas especificas
del sitio o0 a nivel de gobernanza establecidas para:
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e Prevenir oreducir la probabilidad de que ocurra un evento no deseado.
e Reducir o mitigar las consecuencias negativas si el evento no deseado ocurre.

Los controles criticos son controles del riesgo a nivel de gobernanzay especificos del sitio. Estos
controles existen para prevenir un evento de consecuencias importantes o mitigar sus
consecuencias. La ausencia o la falla de un control critico aumentarian significativamente el riesgo,
a pesar de la presencia de otros controles. Los controles criticos pueden ser de indole técnica,
operativa o de gobernanza.

Eldesarrolloy la aplicacion de un marco para la gestidn de los controles criticos es una herramienta
de gestién de riesgos importante que ofrece un nivel de aseguramiento alto contra la ocurrencia de
eventos de grandes consecuencias, definidos por el Propietario y su EoR, con informacién
proveniente de la Revisidon independiente, los organismos reguladores y las COI.

La designacion de controles criticos es una actividad especifica de cada Propietarioy cada
depdsito de relaves. Los controles de riesgo normalmente se designan como controles criticos si se
cumple una o mas de las siguientes condiciones:

e Laimplementacion del control reduciria considerablemente la probabilidad o consecuencia de
un evento o una condicién no deseada que supongan un riesgo inaceptable (consultar el
Apéndice 1).

e Porelcontrario, la eliminacion o el fallo del control aumentarian considerablemente la
probabilidad o consecuencia de un evento o una condicidon no deseada que supongan un
riesgo inaceptable, a pesar de la presencia de otros controles.

e Elcontrol prevendria méas de una modalidad de falla o mitigaria mas de una consecuencia.

e Otros controles dependen del control en cuestion.

Los controles criticos deben tener procesos para su manejo. Los elementos clave de estos
procesos son los siguientes:

e lIdentificacion de las posibles causas y modalidades de falla usando técnicas de evaluacion de
riesgos (consultar el Apéndice 1).

e Identificacién de controles de riesgo asociados con las posibles causas y las modalidades de
falla.

e Identificacién de aquellos controles de riesgo considerados criticos para el Propietario y el
depdsito.

e Ladesignaciéon de un “propietario del riesgo” y un “propietario del control critico” para ese
riesgo.

e Definicidn de los controles criticos y sus criterios de desempeno, indicadores del desempeno
mensurables y requerimientos de monitoreo.

e lIdentificacion de las acciones predefinidas que se ejecutaran si se pierde el control.

e \Verificacion de la ejecucién de controles criticos por parte del propietario del control critico o
la persona designada, con una frecuencia proporcional a la de la ejecucidon del control.
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e Comunicacion de deficiencias en los controles criticos a la(s) Persona(s) Responsable(s) y, si
corresponde, al Director Ejecutivo Responsable, e identificacion de acciones para abordar
esas deficiencias.

e Seguimiento de laimplementacidn de acciones para abordar deficiencias en los controles
criticos y comunicacién a la(s) Persona(s) Responsable(s) y, si corresponde, al Director
Ejecutivo Responsable.

e Revisidny actualizacién periddica de los controles de riesgo y los controles criticos, segun las
evaluaciones de riesgos actualizadas, los planes de gestién del riesgo y el desempeho previo.

Al incorporar conceptos como los controles criticos en un sistema de manejo de relaves y las
actividades de OMS correspondientes, es importante la implementacidn eficaz de tales conceptos. Sin
embargo, hay otros conceptos estrechamente alineados que utilizan terminologia diferente. Por
ejemplo, algunos Propietarios desarrollan e implementan planes de respuesta a accién o
comportamiento critico (TARP, por sus siglas en inglés). Lo esencial es el concepto, no la terminologia
utilizada para describirlo.

4.2 Objetivos de desempeno

Se deben establecer y documentar los objetivos, los indicadores y las medidas de desempefio para
los depdsitos de relaves segun los siguientes puntos:

e Losrequisitos medioambientales.
e Laevaluacion de riesgosy los niveles aceptables de riesgo y consecuencia.
e Elplande gestidon de riesgos.

Los objetivos de desempeiio son objetivos generales, derivados de la politica y el compromiso del
Propietario, que sean cuantificables donde sea factible.

Los indicadores de desempeiio son requisitos de desempefio detallados que surgen de los objetivos
de desempefio y que deben establecerse y cumplirse para lograr esos objetivos. Los indicadores de
desempeno deben ser mensurables y cuantificables.

(Ambas definiciones adaptadas de 1SO 14001)

Los objetivos e indicadores de desempefio deben estar alineados con el sistema de manejo de
relaves desarrollados por el Propietario y su politicay compromisos. Ademas, estos deben estar
alineados con las normas/directrices, los requisitos legales, los compromisos con las COl y seguir
practicas consistentes de ingenieriay medioambiente. Estos objetivos e indicadores de desempeno
deben desarrollarse para cada fase del ciclo de vida de los depdsitos de relaves, incluyendo una
planificacion que considere posibles cierres temporales de la minay eventualmente un cierre
permanente de operaciones. Los objetivos e indicadores de desempefio deberian abordar los
siguientes puntos:

e Laproteccion de la salud y seguridad de los empleados y de las personas en general.
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e Losobjetivosy criterios de disefo, incluyendo los objetivos geotécnicos, geoquimicos,
operativos, comunitarios y de desempefio ambiental que se espera que el depdsito de relaves
alcance.

e Lamitigacién de los impactos ambientales negativos al garantizar una continua estabilidad
fisicay quimica de todos los componentes y estructuras del depdsito.

e Opciones aceptables de uso del area posterior al cierre de operaciones, y dentro de un marco
administrativo que sea técnicay econémicamente viable.

En el caso de nuevos depdsitos o para depdsitos en fases de expansion, los objetivos de
desempefio deben establecerse con anticipacion durante las fases de planificacion y en el disefio
conceptual. Estos objetivos de desempefio deben tomarse en durante las evaluaciones de
alternativas para la ubicacidon del depdsito y la tecnologia de manejo de relaves.

4.3 Acauntabilidady responsabilidad

Una amplia gama de empleados, contratistas y consultores tipicamente participan en implementar
un sistema de manejo de relaves y en el aplicar un sistema de obligaciones para asegurar que los
depdsitos de relaves se manejen de manera responsable. Debido a la cantidad de personas
involucradasy a la gama de roles relacionados con el manejo de relaves, es importante que la
acauntabilidad, la responsabilidad y correspondientes autoridades estén claramente definidasy en
vigor para apoyar a la toma de decisiones relacionadas con el manejo de relaves. Las decisiones
deben estar a cargo de personas que tengan clara acauntabilidad, responsabilidad o
correspondiente autoridad para tomarlas. Estas personas deben estar debidamente calificadas 'y
contar con la experiencia necesaria.

Es esencial que las personas con acauntabilidad, responsabilidad y autoridad alguna en el manejo
de relaves comprendan (en forma acorde a su nivel de acauntabilidad, responsabilidad y
correspondiente autoridad) como se planifica, disefia, construye y opera el depdsito de relaves.
Esto incluye un entendimiento de los riesgos planteados por el depdsito, el proceso de manejo de
riesgos, el manejo de los controles criticos y las limitaciones operacionales de este.

Las circunstancias de cada Propietario y de cada depdsito de relaves varian. Por lo tanto, la
estructura de gobernancia y organizacién deben adaptarse adecuadamente a las necesidades de
cada Propietario y depésito de relaves. Como minimo, sin embargo, las acauntabilidades, las
responsabilidades, la autoridad correspondiente y roles deben estar claramente definidos 'y
documentados para que puedan ser revisados por las siguientes entidades:

e LalJunta Directiva del Propietario o un mismo nivel de gobernancia

e ElDirector Ejecutivo Responsable quien tiene acauntabilidad sobre el depdsito
e La(s) Persona(s) Responsable(s)

e Elingeniero de registro (EoR)

e Losrevisores independientes
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El propietario debe establecer lineas claras de comunicacidn entre estos puestos.

Es también esencial que el Propietario entienda las funciones y el mandato de todas las agencias
reguladoras pertinentes, y tenga un entendimiento claro del marco legal dentro del cual se
planifica, disefia, se construye, se operay se cierran los depdsitos de relaves.

4.3.1 Junta Directiva o un mismo nivel de gobernancia

En dltima instancia, las decisiones relacionadas con el manejo de depdsitos de relaves dependen
de la Junta Directiva o un mismo nivel de gobernancia del Propietario. Esto dependera del tamafioy
la estructura del Propietario de la empresa. Esto incluye respaldar la politica corporativa o el
compromiso relacionado con el manejo de relaves (Seccion 3).

El Propietario debe determinar las funciones y responsabilidades correspondientes a la Junta
Directiva o al Nivel de gobernanzay el Director Ejecutivo Responsable.

Niveles de gobernancia: Se considera a la Junta Directiva (o una subcomisién de la Junta Directiva)
como el nivel de gobernancia de una compafiia. Esto corresponde al nivel al cual se le atribuye la
toma de las decisiones corporativas de maximo nivel, en particular con relacion a los recursos
financieros y organizacionales. En el caso de las companiias cuyas sedes centrales se encuentran fuera
del pais donde se encuentra el depdsito de relaves, y ademas no cuenten con una Junta Directiva
presente en ese territorio, entonces el nivel de gobernancia se atribuye a la comisién o junta de
maximo nivel encargada de brindar supervision y revision de las actividades para el manejo de relaves
dentro de ese pais.

4.3.2 Director Ejecutivo Responsable

Una persona a nivel ejecutivo (p. ej., CEO, COO, vicepresidente), designada por la Junta Directiva o
el nivel de gobernancia, con acauntabilidad en el manejo de relaves y el desarrolloy la
implementacioén de los sistemas y la capacitacién asociada necesarios para un manejo de relaves
responsable. Esta acauntabilidad no puede delegarse, pero el Director Ejecutivo Responsable
puede delegar responsabilidades. Este ejecutivo reporta directamente a la Junta Directiva u otro
nivel correspondiente de gobernancia del Propietario. Ademas, el Director Ejecutivo con la
acauntabilidad del manejo de los relaves tiene las siguientes responsabilidades:

e Debe estar informado de los resultados clave de las evaluaciones de riesgo de los depdsitos de
relaves y de cOmo se estan manejando estos riesgos.

e Tienela acauntabilidad y la responsabilidad de poner en vigor una estructura de
administracién apropiaday es responsable de asegurar el desarrollo y la aplicaciéon de
sistemas de manejo de relaves especificos para el sitio y del desarrollo de cualquier plan que
se requiera para preparacidon ante emergencias.
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e Delegaresponsabilidad y autoridad para el manejo de relaves y define las responsabilidades,
el nivel de autoridad y las relaciones jerarquicas del personal para implementar los sistemas
necesarios para el manejo de relaves responsable a través de todas las fases del ciclo de vida
de los depdsitos de relaves.

e Demuestra ante la Junta Directiva o el nivel de gobernancia si los relaves se estdn manejando
responsablemente.

e Esresponsable de establecer procesos para asegurar la aprobacién (con recomendacion de
la(s) Persona(s) Responsable(s) y el Ingeniero de registro, y sujeta a Revision independiente)
de:

o eldisefoy laintencion del disefio del depdsito de relaves, lo que incluye el disefio
asociado a cualquier cambio material; y
o elplande gestidon de riesgos del manejo de relaves.

e Esresponsable de asegurarse de que la Persona Responsable, el Ingeniero de registro (EoR) y
los Revisores independientes tengan las competencias y la experiencia adecuadas, acordes al
nivel de riesgo y las caracteristicas del depdsito.

e Esresponsable de asegurarse de que se implemente un proceso para que el personal pueda
informar sus inquietudes con respecto al manejo de relaves y del seguimiento de dichas
inquietudes.

4.3.3 La(s) Persona(s) Responsable(s)

Como minimo, el Propietario debe designar una Persona Responsable para cada depdsito de
relaves. Debe a ver una Persona Responsable inmediatamente disponible durante todo momento
durante la construcciodn inicial, las operaciones y la construccion de fases posteriores y final. La
Persona Responsable debe tener una responsabilidad claramente definida y asignada con respecto
al manejo del depdsito de relaves, asi como las calificaciones apropiadas. El propietario debe
describir las competencias requeridas. También puede haber una Persona Responsable designada
a nivel corporativo. La Persona Responsable identifica el alcance de los requerimientos de trabajoy
presupuesto (sujeto a una aprobacion final) para todos los aspectos del manejo de del depdsito de
relaves, incluyendo el trabajo y presupuesto para el ingeniero de registro. Ademas, la Persona
Responsable delegara tareas y responsabilidades especificas de los aspectos del manejo de
depdsitos de relaves a personal calificado.

La(s) Persona(s) Responsable(s) deben estar familiarizadas con el disefio, la construccion, la
operaciény el desempeno del depdsito de relaves y estar integradas al desarrollo y la aplicaciéon del
sistema de manejo de relaves.

La(s) Persona(s) Responsable(s) son las encargadas del manejo del depdsito de relaves, lo que
incluye:

e asegurarse de implementar una estructura organizativa especifica para el sitio, con
documentacién de las funciones y responsabilidades;

e establecery mantener unarelaciéony comunicaciones continuas con el EoR;
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e desarrollar (cuando no exista uno) un sistema de manejo de relaves especifico para el sitio e
implementarlo, lo que incluye asegurarse de que:
o elsistemade manejoy los planes, procesos y sistemas asociados se desarrollen e
implementen, en consonancia con el perfil de riesgo, las caracteristicas y la fase del ciclo
de vida del depdsito de relaves (secciones 4y 5);
evaluar el desempeno del manejo de relaves (Seccién 6);
las revisiones de la gestion para una mejora continua se realizan con la frecuencia
prescrita por el Propietario (Seccién 7); y
o lasrecomendacionesy planes de accidn que surjan de las revisiones de la gestidn se
apliquen, lo que incluye la revisién/modificacién de los planes, procesos y sistemas (p. €j.
el plan de gestion de riesgos o el manual de OMS) (Seccién 7);
e supervisar la planificacion, el disefio y la secuencia de construccion, cuando sea aplicable; y
e asegurarse de que:
o se efectle la evaluacién de riesgos y se revise con la frecuencia adecuada, y se desarrolle,
aplique y actualice debidamente un plan de gestién de riesgos (Secciones 2.2.1y 4.1);y
o se desarrolle y aplique un programa de aseguramiento, que incluya Revision
independiente, y que los resultados se documenten y se tomen en cuenta (Seccion 8).

La(s) persona(s) responsable(s) debe(n) mantener una comunicacion regular con la EoR y también
debe(n) servir de enlace con los equipos internos con responsabilidades directas e indirectas
relacionadas con el manejo de relaves, tales como operaciones, planificacién, asuntos
reglamentarios, medio ambiente y compromiso de las COI.

4.3.4 Ingeniero de registro (EoR, por sus siglas eninglés)

Con el objetivo de garantizar que un depdsito de relaves sea seguro, el Propietario tiene la
responsabilidad de identificary contratar a un EoR, quien proporcionara direccién técnica en
representacion de aquel. ELl EoR verifica que el depdsito de relaves (o sus componentes) haya sido:

e Disenado de acuerdo con los objetivos e indicadores de desempefo y las pautas, nhormasy
requisitos legales aplicables.

e Construido de acuerdo con la intencién de disefio, los objetivos e indicadores de desempenoy
las pautas, normasy requisitos legales aplicables, y que funcione durante todo el ciclo de vida
del mismo modo.

En el caso de depdsitos de relaves que incluyan estructuras o presas de contencién, el EoR es
responsable de las inspecciones de seguridad de la presay de los informes asociados. EL EoR
también debe participar en las evaluaciones de riesgos de los depdsitos de relaves y debe estar
disponible para abordar las inquietudes de los revisores independientes y, en el caso de depdsitos
con estructuras de retencion, para llevar a cabo las revisiones de seguridad de las presas. El EoR
desempefa estas actividades como parte del proceso de aseguramiento mas general del
Propietario. La Seccidon 8 de este documento describe este proceso.
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El Propietario debera desarrollar los términos de referencia para el EoR que describan las funciones
y responsabilidades del cargo, las relaciones de informe, las lineas de comunicaciény las
competencias requeridas.

Elingeniero de registro debe tener experienciay conocimiento proporcional a la gestion de riesgos
necesarios para el depdsito. El ingeniero de registro debe tener las calificaciones apropiadas, lo
cual incluye certificaciones profesionales relevantes y en la jurisdiccién donde se encuentra el
depdsito de relaves (p.ej.: registrado como ingeniero profesional en la provincia o territorio
apropiado en Canada).

4.3.5 Revisor(es) independiente(s)

Los revisores independientes deben proporcionar al Propietario con comentarios independientes,
objetivos y técnicos, ademas de proveer asesoramiento y posibles recomendaciones para asistir en
la identificacién, la comprensiony en la gestidn de los riesgos asociados con los depdsitos de
relaves, ademas de apoyar con la implementacion del sistema de manejo de relaves del
Propietario. Los revisores independientes no tienen autoridad para tomar decisiones. La
responsabilidad y el deber de las decisiones recaen sobre el Propietario.

Los revisores independientes son terceros que no estan, ni han estado, directamente involucrados
con el diseno nila operacion de un depdsito de relaves en particular.

4.4 Gestion de conformidad

El Propietario debe documentar e implementar procesos de gestidon de conformidad para asegurar
lo siguiente:

e Seidentifiquen, documenten, comprendany comuniquen eficazmente los requerimientos
legales, permisos y compromisos aplicables (incluidos los compromisos/condiciones
derivadas de la evaluacion ambiental y permisos correspondientes).

e Seidentifiquen, documenten, implementen y revisen las politicas, directrices, estandares 'y
practicas del Propietario.

e Losresponsables de la conformidad entiendan el plan de manejo y tengan la capacitaciény la
competencia necesarias.

e Se hayan establecido, implementado, documentado y comunicado procedimientos para
evaluar el estado de conformidad de manera que se asegure un manejo responsable del
depdsito de relaves.

En caso de no conformidad, el Propietario debera:

e Informar la no conformidad, a nivel interno y externo, segin sea apropiado.
e Determinar las causas de la no conformidad, e identificar e implementar medidas correctivas.
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e Abordar las consecuencias de la no conformidad, incluyendo la mitigacion de los impactos
ambientales.

e Revisar la eficacia de las medidas para corregir la no conformidad.

e Hacerlos cambios necesarios en el sistema de manejo de relaves para evitar futuros no
conformidades.

La naturaleza de los eventos de no conformidad debe documentarse junto con las acciones
correctivas tomadasy sus resultados.

4.5 Gestiondel cambio

El Propietario debe documentar e implementar procesos de gestidon del cambio para resguardar la
integridad del depdsito de relaves y su sistema de manejo. Los cambios pueden producirse en las
siguientes areas:

e Disenosy planes aprobados, incluyendo los cambios temporales, y ampliaciones de los
depdsitos de relaves.

e Propiedad del depdsito.

e Personasinvolucradas, o los roles de los empleados, contratistas y consultores con sus
funciones especificas relacionadas con el manejo de relaves, incluido el Director Ejecutivo
Responsable, la(s) Persona(s) Responsable(s), el ingeniero de registro y los revisores
independientes.

e Condiciones que puedan afectar el manejo de relaves, incluidas las suspensiones temporales
de las operaciones mineras.

e Plandecierre.

e Requerimientos legales.

e Otros cambios potencialmente significativos para los riesgos asociados con el manejo de
relaves (es decir, cualquier cambio con el potencial de cambiar el desempenio o el perfil de
riesgo del depdsito de relaves o sus componentes).

Los procesos de gestion del cambio deben incluir un plan de sucesion para los roles esenciales
relacionados con el manejo de relaves, lo que incluye la(s) Persona(s) Responsable(s), el ingeniero
de registroy el (los) revisor(es) independiente(s). Para funciones tales como el ingeniero de registro
y elrevisor independiente, esto podria incluir términos de referencia documentados, descripciones
de las calificaciones requeridas y un proceso documentado para ocupar roles en caso de cambio.
Para el EoR, el plan de sucesién debe abordar la transferencia de la informacion necesaria al nuevo
EoR, incluidos los procedimientos y los plazos de transferencia.

También, se deben revisar los cambios que podrian afectar el perfil de riesgo de un depésito de
relaves y evaluar los impactos potenciales. Los cambios deben estar aprobados por las personas
relevantes (p.ej.: el ingeniero de registro, la(s) Persona(s) Responsable(s), el personal involucrado
en el manejo de depdsitos de relaves y actividades relacionadas, y el Director Ejecutivo
Responsable, segun corresponda). En particular, si se proponen cambios al disefio original o actual
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del depdsito de relaves (p.ej.: cambios en las especificaciones de construccién de las presas), sera
necesario documentar cuidadosamente estos cambios propuestos y evaluar los riesgos del cambio
en las fases actual y futura del ciclo de vida del depdsito. Dependiendo de la naturaleza del cambio
y elimpacto potencial, se recomienda la revisidon independiente (IR, por sus siglas en inglés) del
cambio propuesto (ver también el Apéndice 4). Antes de la implementacién, el cambio propuesto
debe ser aprobado a un nivel conmensurado con el impacto potencial del cambio.

Si se proponen cambios adicionales, tales como como cambios en los planesy procedimientos,
sus impactos potenciales también deben ser evaluados y deben contar con aprobacion al nivel
apropiado antes de la implementacién. Todos los cambios deben ser documentados.

4.6 Gestiondelainformacion

Elaccesoy el uso de informacion actualizaday precisa, asi como la conservacion de la informacion
pertinente, es fundamental para el manejo responsable de relaves. El propietario debe asegurarse
de que la informacion clave relacionada con el depdsito de relaves esté documentada, y sea
revisada y actualizada segun corresponda a lo largo del ciclo de vida. La forma de organizar esta
documentacioén queda a discrecién del propietario.

4.6.1 Informacion que debe documentarse

Es necesario documentar una amplia gama de informacién, como se describe en detalle en el
Apéndice 6. La informacién que se debe documentary actualizar durante el ciclo de vida incluye:

e informacion relevante sobre la mina, el depésito de relaves y su ubicacidn; las condiciones
ambientales, sociales y socioeconémicas locales y regionales, asi como otros factores, como
los peligros naturales y las condiciones climaticas (Apéndice 6);

e informacidén acerca del disefio del depdsito de relaves, incluido el disefio inicial,
actualizaciones a través de la fase de operacionesy construccién en curso, y el disefo del
cierre (Apéndice 6);

e documentacién de la construcciony de las condiciones de construccion del depésito de
relaves, lo que incluye informacién para demostrar si la intencion del disefio se esta
cumpliendo (Apéndice 6);

e desviaciones del disefno de planes de operacion, lo que incluye evaluar los efectos
acumulados con respecto al riesgo, de los cambios al depédsito de relaves y recomendaciones
adecuadas a los riesgos gestionados; y

e plande cierre (Apéndice 8).
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4.6.2 Control de lainformacidon documentada

La informacién necesaria para un manejo de relaves eficiente debe ser controlada. Los Propietarios
deben establecer e implementar un proceso para garantizar la creacién, el mantenimiento, la
conservaciony el archivo de informaciéon documentada. Hay dos aspectos que se reconocen en el
control de la informacién documentada:

e Elaccesoainformacion documentada actualy precisay su uso.
e Laidentificaciony retencién de registros que sean potencialmente Utiles para el futuro manejo
del depésito de relaves.

Los documentos clave relacionados con el manejo de residuos deben ser gestionados como
documentos controlados, incluyendo:

e Definir el proceso de revisidon y actualizacién de los documentos, incluidas las actualizaciones
mayores y menores.

e Identificar a las personas con autoridad para revisar los documentos y el alcance de su
autoridad (p. €j., algunos pueden tener solo autoridad para corregir ciertas secciones).

e Describir los mecanismos de aprobacién de las revisiones.

e Enelcasodelosdocumentos electrénicos, implementar medidas para evitar los cambios
involuntarios o cambios realizados por personal sin la autoridad correspondiente.

Ademas, se deben definir los procedimientos necesarios para lo siguiente:

e Dotar al personal de acceso a los documentos.

e Informar al personal de los cambios en los documentos que sean relevantes para sus rolesy
responsabilidades.

e Controlar lainformacion de referencia usada para desarrollary actualizar los documentos.

e Restringir el acceso a versiones desactualizadas y marcar claramente esas versiones como
tales.

e lIdentificar los materiales desactualizados que deben retenerse.

e Archivar o eliminar los materiales desactualizados, segln corresponda.

Es importante archivar los materiales pertinentes que hayan quedado obsoletos para garantizar que
no se pierdan los registros valiosos. Los Propietarios deben desarrollar e implementar un proceso
para identificar los registros que son potencialmente Utiles para el futuro manejo del depdsito de
relaves. Estos registros deben conservarse y no destruirse. Dichos registros pueden incluir registros
relacionados con la planificacién, el disefio, la construccion, la operaciéony el cierre de los
depdsitos de relaves, asi como registros de monitoreo.

Elacceso alainformacién puede verse interrumpido (p. €j., pérdidas de copias impresas debido a
un incendio, pérdida temporal del acceso a copias electronicas debido a un corte de energia). La
pérdida potencial del acceso debe evaluarse, en particular en el caso de los manuales OMS o los
planes de respuesta a emergencias a los que se accede por via electronica. Puede haber
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componentes de estos documentos que se deba poder acceder en copia impresa en el caso de que
las versiones electrénicas no estén disponibles. En efecto, un corte de energia puede estar
vinculado con ciertos controles criticos (p. €j., la pérdida de la capacidad de operar bombas). Tener
acceso a estos documentos durante tales periodos puede ser necesario para dar una respuesta
eficiente a la situacion.

Las vulnerabilidades y riesgos especificos asociados con la pérdida potencial de acceso deben
identificarse, asi como desarrollarse planes de contingenciay de seguridad informatica,
incluyendo:

e Procedimientos de copiado de respaldo y recuperacion de copias electrénicas e impresas.

e Planes paraimpedir el acceso no autorizado, lo que incluye el acceso a la documentacion, los
instrumentos y otras tecnologias que puedan conectarse a redes moviles o a Internet
inalambrica.

e Laretencién de copias impresas de componentes criticos del manual OMSy del plan de
respuesta de emergencia que puedan usarse en caso de pérdida de acceso a documentos
electrénicos.

Otro punto que se debe considerar para el control de la informacidon documentada es el manejo de
formatos electrénicos antiguos. Se debe desarrollar un plan, con aportes de expertos en
administracion y tecnologia de la informacion, para abordar la gestién de los formatos electrénicos
antiguosy asi garantizar que no se pierdan registros potencialmente Utiles para el manejo de
relaves ni se hagan imposibles de acceder en el futuro como resultado de la obsolescencia del
software, los formatos de archivos electronicos o los medios de almacenamiento de datos.

4.7 Gestion de calidad

La gestidn de calidad tiene dos componentes esenciales: el aseguramiento de la calidad (QA, por
sus siglas en inglés) y el control de calidad (QC, por sus siglas en inglés). Si bien estos dos
componentes estan relacionados, son diferentes.

A modo de ejemplo, un plan de QA para la construccién de una presa de relaves u otra estructura
de contencidn establece las especificaciones (determinadas en la fase de disefio) acerca de todos
los aspectos de la construccidn, como especificaciones sobre materiales para usaren la
construccion de la presa. Un plan de QC describe los procedimientos para garantizar que se
cumplan estas especificaciones y para abordar los casos en que no se cumplan. El objetivo global
es garantizar que la presa se construya de acuerdo con los criterios de disefio y eliminar los riesgos
que surgirian si la presa se construyera sin tener en cuenta los estandares.

Si bien los planes de QAy QC pueden estar separados, o combinarse en un plan de gestion de
calidad, es importante que ambos componentes estén descritos y documentados.
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La gestidn de calidad debe abordar diversos aspectos relacionados con el depdsito de relaves tales
como:

e construccidninicialy en curso, lo que incluye las especificaciones de materialesy
procedimientos de construccion (p. ej., compactacién de material);

e actividades de OMS, tales como calibraciéon de instrumentos de monitoreo;y

e aseguramiento de la calidad (QA) y control de la calidad (QC) relacionados con la aplicacién
del plan de cierre.

Estos aspectos de la gestidon de la calidad no tienen que describirse todos en un solo documento.
Por ejemplo, la informacion referente a la construccién se debe describir en la documentacién del
disefo (Apéndice 6), y la informacion referente a OMS debe describirse en el manual de OMS.

4.8 Manuales de operacion, mantenimientoy monitoreo

Todo depdsito de relaves debe tener un manual de operaciones, mantenimiento y monitoreo (OMS,
por sus siglas en inglés). Este manual debe describir los requisitos para las actividades de OMS
necesarias para el manejo eficaz del depésito basado en una intencion de disefio especifica para el
sitio, objetivos de desempeno, un plan de gestion del riesgo y controles criticos. Un manual OMS
documentay comunica con claridad los requisitos para implementar las actividades de OMS entre
los empleados, contratistas y consultores involucrados en el manejo de relaves.

La Guia OMS ofrece pautas detalladas sobre el desarrollo y la implementacién de los manuales
OMS.

Las actividades de OMS son necesarias para el manejo eficaz de los controles de riesgo y criticos.
Un manual OMS documenta estos controles y describe las medidas de manejo predefinidas que se
necesitan para retener o recuperar el control.

Operacion: incluye las actividades relacionadas con el transporte, la descarga y el almacenamiento
permanente de relaves y, cuando corresponda, agua de proceso, efluentes y residuos, y la
recuperacion del agua de proceso. También incluye actividades de recuperacion y otras actividades
relacionadas.

Mantenimiento: incluye actividades preventivas, predictivas y correctivas que se llevan a cabo para
facilitar la operacién correcta y continua de toda la infraestructura (p. ej., civil, mecénica, eléctrica, de
instrumentacion, etc.) o para ajustar la infraestructura de modo que garantice que la operacion sea
de conformidad con los objetivos de desempefio.

Monitoreo: incluye la inspeccién y el monitoreo (es decir, la recopilacidon de observaciones y datos
cualitativos y cuantitativos) de las actividades y la infraestructura en relacidon con el manejo de
relaves. El monitoreo también incluye la documentacion, el analisis y la comunicacién oportuna de los
resultados del monitoreo para aportar informacién a la toma de decisiones y verificar si se cumple
con los objetivos de desemperio y de gestion de riesgos, incluidos los controles criticos.
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El monitoreo es clave para el manejo de los controles de riesgo y criticos: sin monitoreo no hay
control. Un manual OMS describe los indicadores de desempefio y los criterios para los controles
de riesgo y criticos, ademas de los rangos de desempenio vinculados con medidas de manejo
especifico predefinidas. Un manual OMS también describe los procedimientos que deben
implementarse para recopilar, analizar e informar los resultados del monitoreo de forma coherente
con los controles de riesgo y criticos y que respalde una toma de decisiones oportunay eficaz.

En vinculo entre las actividades de OMSy el manejo de los controles criticos enfatiza el hecho de
que es esencial que los manuales OMS se desarrollen de modo que reflejen las condicionesy
circunstancias especificas del sitio. Un manual OMS no puede adquirirse como si fuera un
producto genérico. Para que tenga eficacia, se lo debe desarrollar a la medida del sitio.

Para que tenga eficacia, ademas, un manual OMS debe:

e Proporcionar lainformacién necesaria para implementar las actividades de OMS diariamente.
e Serfacilmente accesible a todo el personal pertinente.

Un manual OMS incluye o hace referencia a planes especificos para diversos aspectos del manejo
de relaves tales como:

e Transporte de relavesy plan de descargue.
e Plan de manejo de aguas.
e Plande cierre.

Estos planes también deben ser desarrollados y documentados (consulte también el Apéndice 6):

4.9 Recursos

Para la implementacion eficaz y eficiente de un sistema de manejo de relaves, incluyendo un
eventual retiro del servicio y cierre, y la gestidn sostenida después de dicho cierre, el Propietario
debe identificar, asegurary revisar periédicamente la adecuacion de:

e Losrecursos humanos, los contratistas y consultores externos.

e Lacondicidn, funcionalidad y sostenibilidad del equipo.

e Losrecursos financieros.

e Loscronogramas de actividades que abarcan los requisitos obligatorios relacionados con el
manejo de depdsitos de relaves. Ejemplos de algunas actividades para programar son el
cronograma de construccioén, el acceso a material de construccidn, revisiones e inspecciones
de una construccidn, asi como cualquier otro elemento fundamental para la implementacién
satisfactoria del sistema de manejo de relaves.
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Adicionalmente, también se deben establecer medidas de control financiero, control de
informaciéon documentada, capacitacion y competencia profesionaly comunicaciones, tal como se
describe con mas detalle a continuacion.

Control financiero

Establece y documenta un presupuesto para el manejo de relaves, teniendo en cuenta las
necesidades a cortoy a largo plazo para un manejo de depdsitos de relaves responsable y eficaz
durante el ciclo de vida util.

Adicionalmente, establece y documenta controles financieros asociados, obtiene la aprobacién del
presupuesto y comparar los costos operativos y de capital frente a los presupuestados. También,
reevalla la retirada del servicio y la reclamacion provisional de cada depdsito, con una frecuencia
documentaday adecuada para el ciclo de vida util depdsito, de acuerdo con todos los requisitos
legales y compromisos correspondientes.

4.10 Capacitaciony competencia profesional

El manejo de depdsitos de relaves requiere que el Propietario y el personal involucrado en el
depdésito de relaves tengan un nivel de competencia profesional coherente con los requisitos del
depdsito y sus riesgos. Los elementos esenciales para desarrollar y mantener la competencia
profesional son las calificaciones, la capacitaciény la experiencia.

Brindar la capacitacién adecuada a aquellos involucrados en el depdsito de relaves, incluidos
contratistas, consultores y proveedores, requerira de una capacitaciéon determinada en distintos
niveles. Por ejemplo, la alta gerencia debe recibir capacitacion tedrica de mas alto nivel en relacion
con los riesgos del manejo del depdsito de relaves, mientras que los gerentes de la minay otros que
se encargan directamente de aspectos propios de los depdsitos de relaves, como su disefo,
construcciény operacién, deben recibir capacitacién detalladay pertinente para su trabajo.

Todo lo anterior requiere el desarrollo e implementacién de un programa de capacitacion, que
incluya la preservacion de los registros relacionados con la capacitacién para empleados,
contratistas y consultores que el Propietario haya financiado o brindado.

La capacitacion aborda:

e Aspectos generales, como la politica del Propietario y sus compromisos en relacion con el
manejo de relaves, y las metas generales del manejo de relaves responsable.

e Aspectos especificos (p. ej., técnicos, comunicacionales, de gestion) relacionados con los
rolesy las responsabilidades individuales del personal.

La capacitaciéon puede llevarse a cabo utilizando recursos propios, pero puede haber necesidad de
involucrar a actores externos, como el disefador o el EoR, en el desarrollo de los materiales de

capacitacion. Los propietarios pueden considerar cierta forma de evaluacion del personal sobre

50



sus conocimientos para demostrar su competencia. También debe implementarse un mecanismo
de seguimiento (p. ej., una capacitacion requiere una matriz) para garantizar que todo el personal
relevante reciba capacitacién apropiada.

Aspectos tipicos que se deben abordar durante la capacitacion:
e Sistema de manejo de relaves

e Planos, permisos, aprobaciones y compromisos relacionados con el manejo de depdsitos de
relaves

e Tareasy responsabilidades individuales, y relaciones jerarquicas

e Laimportancia de ajustarse al disefo, a los controles operativos y financieros y a los
procedimientos de gestion del cambio

e Evaluacién de riesgos

e Gestion del riesgo y controles criticos

e Importancia del cambio y proceso de gestidn del cambio

e Planes de preparacion para emergencias y planes de respuesta a emergencias

e Planesy procesos de operacién, mantenimiento y monitoreo descritos en el manual de OMS

e Importancia de las comunicaciones y la administracion de documentos

4.11 Comunicaciones

El Propietario debe describir claramente las lineas y las expectativas para las comunicaciones, y
establecery aplicar los procesos de comunicaciones para el personal con funciones directas e
indirectas relacionadas con el manejo de relaves, incluida la presentaciéon de informes con
informacion significativa (p. €j., los resultados de la Evaluaciéon del desempefio) y decisiones a la
alta gerencia, al EoR, a los reguladores y las COlI, segun corresponda.

Los procesos de comunicaciones, la capacitacion asociaday la cultura corporativa general deben
esforzarse por fomentar un entorno en el que se anime al personal a informar sobre problemas o
inquietudes o a identificar oportunidades de mejora del manejo de relaves. La comunicacion
oportuna de problemas potenciales puede ser esencial para lograr el objetivo de minimizar dafios.
Dos mecanismos fundamentales para establecer dicha cultura corporativa, son los siguientes:

e elestablecimiento de un proceso confidencial para recibir, investigar y resolver con prontitud
posibles problemas/inquietudes identificadas por el personal con respecto a posibles
violaciones de los requisitos legales o referentes a la seguridad publica, la integridad del
depdsito de relaves o el medio ambiente; y

e eldesarrolloy laaplicacion de mecanismos para la proteccién de los denunciantes a fin de
garantizar que no haya ninguna represalia, discriminacién o cualquier otra consecuencia
negativa para el informante que, de buena fe, haya informado posibles violaciones a los
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requisitos legales o problemas/inquietudes potenciales referentes a la seguridad publica, la
integridad del depdsito de relaves o el medio ambiente.

Es importante enfatizar que estos mecanismos no tienen que ser especificos para el manejo de
relavesy, en la mayoria de los casos, es probable que no lo sean. Se pueden usar los procesos
existentes, corporativos o a nivel del sitio, o se pueden desarrollar procesos nuevos, siemprey
cuando sea claro que su alcance incluye el manejo de relaves.

Hay limites para lo que se puede lograr a través del establecimiento de procesos de
comunicaciones. La comunicacidn eficaz es una habilidad que se debe desarrollar, y:

e Las comunicaciones eficaces deben abordarse como parte de las actividades de capacitacion.

e Esnecesarioinvestigar los fallos en las comunicaciones para aprender y mejorarlas;y

e Laeficaciade las comunicaciones debe evaluarse regularmente, con el objeto de identificar
deficiencias y oportunidades de mejora.

Por encima de todos los retos en torno a las comunicaciones esta la autocomplacencia, la
sensacién de que «a nosotros no nos va a pasar». La complacencia aumenta el riesgo. Un sistema
de manejo de relaves, efectivamente implementado con comunicaciones claras, funcionesy
responsabilidades claras y un marco de toma de decisiones (consulte la Seccién 2.3 de la Guia
OMS), puede ayudar a contrarrestar la tendencia a ser complaciente imponiendo un mayor rigor en
todos los aspectos del manejo de relaves.

En el Apéndice 7 se presenta mas informacién sobre las comunicaciones eficaces en relaciéon con
el manejo de relaves.

52



5 Implementaciéon del marco para el manejo de
relaves

Una vez implementado en su totalidad, este marco para el manejo fomenta una mejora continua en
el manejo responsable de la seguridad y los impactos ambientales asociados con los depdsitos de
relaves.

Como se describe en la Seccidn 2, el marco para el manejo de relaves se disefid con el fin de
aplicarse durante todo el ciclo de vida util de un depdsito de relaves. La aplicacién de este marco
puede ser iniciada en cualquier fase del proyecto minero.

Los Propietarios de los depdsitos de relaves deben implementar el marco para el manejo lo antes
posible. La aplicacidon del marco para el manejo de relaves requiere que los planes descritos en la
Seccion 4 se implementen por completo. Ademas, hay dos componentes fundamentales en la
implementacién de este marco para el manejo:

e Laimplementacion de un manual de OMS (por sus siglas en inglés).
e Lapreparaciény, sifuese necesario, laimplementacién de planes de preparacion para
emergencias y planes de respuesta a emergencias.

5.1 Manual de operacion, mantenimientoy monitoreo

Implementar un manual OMS especifico para los depdsitos de relaves, desarrollado segun se
describe en la Seccidn 4.4.3,y en la Guia OMS, es esencial para la implementacién del marco para
el manejo de relaves. El sistema de manejo de relaves brinda un marco general, pero se necesita un
OMS para hacer que ese marco funcione diariamente. El desarrollo y la implementacién de un
manual OMS es un componente critico para cumplir con los objetivos de desempefoy para
gestionar los riesgos actuales y futuros asociados con cualquier depdsito de relaves.

Un manual OMS es un documento “vivo” que se debe revisar frecuentemente, segun sea
apropiado, durante el transcurso de la fase de operaciones y construccion en curso del ciclo de
vida del depésito de relaves y después de ello. Un manual OMS desactualizado implica riesgos: es
esencial que los manuales se actualicen.

5.2 Preparacion paraemergencias

Existe una amplia variedad de emergencias relacionadas con los depdsitos de relaves que pueden
surgir, entre ellas, la falla estructural de un depésito, el aumento de los niveles de agua dentro de
un depdsito, el agrietamiento de una presa, la pérdida repentina de contenciéon ambiental de un
depdsito u otros eventos en conexidn con la pérdida de uno o mas controles criticos. También
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existen otros tipos de emergencias que pueden afectar a una mina de manera mas general, incluido
el depésito de relaves, como por ejemplo una interrupcién de la energia, un terremoto o
condiciones extremas como incendios forestales, deslizamientos de terreno o avalanchas.

En caso de emergencia, es fundamental estar preparado para responder con eficacia. Estar
preparado para una emergencia incluye:

e evaluarla gama de posibles situaciones de emergencia, y sus posibles efectos;

e mantener la capacidad necesaria (p. ej., personal, equipos y suministros) para responder ante
una emergencia;

e mantener un estado de preparacidn para responder ante una emergencia, en colaboracion con
las partes externas (por ejemplo, el personal de primera respuesta local) que participarian en
la respuesta a una emergencia;

e desarrollar planes de preparacidon para emergencias;y

e efectuar capacitaciony ejercicios/pruebas de los planes de preparacién para emergencias.

Los Propietarios de depdsitos de relaves deben emprender la planificacion para la preparaciéony
respuesta a emergencias para cada mina en su conjunto. La planificacién para la preparaciény
respuesta a emergencias para un depdsito de relaves es un componente que pertenece a una
instancia de planificacion mas amplia dentro del complejo minero.

En la planificacion para la preparacidon y respuesta a emergencias se distinguen dos componentes:
los planes de respuesta a emergencias (ERP, por sus siglas en inglés) y los planes de preparacion
para emergencias (EPP, por sus siglas en inglés). Se deben desarrollar ERP y EPP para todos los
depdsitos de relaves teniendo en cuenta el perfil de riesgo, el plan de gestion del riesgo y los
controles criticos para el depdsito en cuestién.

Ademas de los detalles que se proporcionan a continuacién, en las Guias para la seguridad de
presas (edicion 2013, Seccion 4) de la CDA también se ofrece informacién sobre la planificacién
para la preparacion y respuesta a emergencias.

5.2.1 Planes de respuesta a emergencias

Un ERP describe las medidas que el Propietario y, en ciertos casos, los actores externos tomaran en
preparacion de una emergencia, y las respuestas a tomar en caso de que la emergencia ocurra.
Aunque ciertos aspectos de un ERP pueden involucrar a actores externos, es considerado un
documento interno. Los elementos de un ERP que serian implementados por los actores externos
deberan desarrollarse de manera cooperativa para luego serles entregados a ellos. Un ERP describe
lo siguiente (si bien algunos de los elementos a continuacion son los mismos que se enumeraron
anteriormente para el EPP, se espera que parte de la informacién proporcionada en el ERP sea mas
detallada):
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Emergencias que podrian ocurriry las condiciones que darian lugar a la implementacion del
ERP, lo que incluye, cuando corresponda, los efectos potenciales de una inundacién (consulte
la Seccion 5.2.3).
Los recursos (personas, equipos, materiales) necesarios para responder a una emergencia, lo
que incluye la identificacion de los recursos que deben retenerse en el sitio (p. €j., equipos,
pilas de almacenamiento de agregados u otros materiales).
Los roles y las responsabilidades de los empleados, contratistas y consultores del Propietario
y los actores externos pertinentes (p. ej., servicios de emergencias locales, organismos
regulatorios) y la estructura de mando general en el caso de una emergencia.
Acuerdos de ayuda mutua con actores externos como servicios de emergencias locales y otras
instalaciones industriales (p. €j., minas en las cercanias) o contratistas (p. €j., maquinaria
pesada).
Acceso al sitio, incluidos los medios principales y secundarios de acceso ala minay al
depdsito de relaves y los medios para llegar al sitio de una potencial emergencia en diversas
condiciones (p. €j., a pie, barco, helicéptero, vehiculo todo terreno, etc.).
Sistemas, equipos y materiales de comunicaciones.
Procedimientos para activar el ERP, incluidos los planes de comunicaciones y notificacién
interna y externa para la respuesta a emergencias, lo que a su vez incluye informacién de
contacto actualizada (p. ej., numeros de teléfono y direcciones de correo electrénico) del
personal pertinente interno y externo.
Requisitos y planes de capacitacién para el personal pertinente, incluidos actores externos
como los servicios de emergencias locales.
Procedimientos o medidas que deben llevarse a cabo para:
o Prevenir que un contratiempo o una condiciéon inusual se convierta en una emergencia.
o Mitigar, en el sitio y fuera de este, los impactos ambientales y de seguridad asociados con
las situaciones de emergencia.
o Mitigar las consecuencias en caso de que ocurra una emergencia, entre ellas:
= Planes de evacuacion
= Planes derescate
Los mecanismos necesarios para dar alerta a las partes potencialmente afectadas de una
situacién de emergencia inminente o en curso (p. €j., alarmas para notificar a las comunidades
aguas abajo en caso de falla de la presa de relaves).
Los vinculos con el plan de comunicaciones y manejo de crisis (consulte la Seccion 5.2.4).
Los requisitos de monitoreo.
Los procedimientos de prueba del ERP y las frecuencias con que se realizan las pruebas.
Los procedimientos para la administraciéon y actualizaciéon del ERP.

Un ERP para un depdsito de relaves en la fase de cierre o post-cierre del ciclo de vida util tendra que
adaptarse a esas fases, cuando hay menos personaly menos equipo en el sitio. Los ERP pueden
tener que involucrar a contratistas locales que podrian proporcionar equipos pesadosy
operadores, ademas de requerir medidas para garantizar que los equipos, el combustible y el
personal puedan ser transportados al sitio. Adicionalmente, pueden ser necesarios planes de
contingencia para la generacion de energia en el sitio y para la infraestructura de comunicaciones.
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La Guia OMS aborda la relacién entre las actividades de OMSy el ERP. Un manual OMS describe las
actividades de OMS que se llevan a cabo en condiciones normales, contratiempos y condiciones
inusuales, mientras que el ERP describe las actividades de OMS que se llevan a cabo durante una
emergencia. ELmanual OMSy el ERP para un depdsito de relaves determinado deben estar
alineados, de modo que: 1) no haya brechas funcionales entre las operaciones normalesy la
respuesta a emergenciay que 2) haya procedimientos en vigor para hacer una transicion desde las
condiciones normales a una situacion de emergencia que pudiera surgir.

5.2.2 Planes de preparacidon para emergencias

Un EPP se desarrolla con aportes de las COl para tratar emergencias que podrian provocar
impactos aguas abajo sobre el medioambiente, la infraestructura o la seguridad. Las COl incluyen
las autoridades locales (p. €j., servicios de emergencias, gobiernos municipales) y las autoridades
competentes. Un EPP incluye:

e Unadescripcion del depdsito de relaves, las emergencias potenciales que podrian surgiry los
efectos potenciales de tales emergencias, incluidos, cuando corresponda, los efectos
potenciales de una inundacién (consulte la Seccién 5.2.3).

e Losrolesyresponsabilidades del Propietario y de los actores externos (p. €j., servicios de
emergencias locales, organismos regulatorios) y la estructura de mando general en el caso de
una emergencia.

e Los procedimientos de notificacién que deben seguirse en el caso de que la emergencia ocurra
0 sea inminente, lo que incluye informacidén de contacto actualizada (p. ej., nUmeros de
teléfono y direcciones de correo electrénico) del personal pertinente.

e Los mecanismos necesarios para alertar a las partes potencialmente afectadas de una
situacion de emergencia inminente o en curso (p. €j., alarmas para notificar a las comunidades
aguas abajo en caso de falla de la presa de relaves).

e Losprocedimientos de prueba del EPP y las frecuencias con que se realizan.

e Los procedimientos parala administraciény actualizacion del EPP.

La informacidon proporcionada en el EPP puede ser usada por aquellas COIl que podrian verse
afectadas durante una emergencia. Esta informacién les permitiria desarrollar sus propios ERP.
Copias de los EPP deben ser suministradas a las COIl potencialmente afectadas que cumplan roles
o tengan responsabilidades en relacién con la respuesta a emergencias.

5.2.3 Otras consideraciones para los ERPy los EPP

Enfoque basado en elriesgo

El nivel de detalle y los aspectos que se abordan en los ERP y los EPP deben ser proporcionales a
las consecuencias potenciales de una emergencia. En el caso de depdsitos de relaves con riesgos
de materiales con grandes consecuencias, como grandes depdsitos de relaves con agua
embalsada, los ERPy los EPP deben ser integrales y detallados, y se requiere la participacion activa
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de las COl potencialmente afectadas. Sin embargo, en el caso de depdsitos que suponen solo
riesgos de materiales con menores consecuencias (p. €j., depdsitos en pilas con riesgo bajo o nulo
de movimiento de relaves fuera de sitio), los ERP y los EPP pueden tener un alcance mas limitado,
con menor nivel de detalle correspondiente al perfil de riesgo de ese depdsito de relaves. En tales
casos, las COl deben seguir estando al tanto de los riesgos y consecuencias potenciales, pero la
necesidad de que se involucren activamente en la planificacién para la preparaciony la respuesta a
emergencias puede ser menor.

Integracion con los ERP y EPP a nivel del sitio y vinculos con otros documentos

Se debe desarrollary documentar un ERP y un EPP para cada depésito de relaves. Ademas, se los
debe integrar con el ERPy el EPP generales a nivel del sitio. Las emergencias que pueden afectar a
una mina mas frecuentemente (p. €j., un incendio forestal) deben abordarse en elERPy el EPP a
nivel del sitio, mientras que un ERP y un EPP para un depdsito de relaves abordan las
consideraciones especificas para esas instalaciones en caso de que ocurra una emergencia de ese
tipo (p. €j., procedimientos de emergencia para el manejo de agua en caso de una interrupcion
prolongada de la energia).

Segun las necesidades del sitio y de las COl, el ERP y el EPP pueden estar combinados o separados.

Aligual que con otros documentos relacionados con el manejo de relaves, queda a discrecién del
Propietario decidir cémo organizar la documentacién necesaria de la mejor manera. Sin embargo,
los ERPy los EPP son documentos muy importantes. Si bien pueden ser parte de otros documentos,
como un manual OMS, en muchos casos la mejor practica puede ser mantenerlos como
documentos separados, lo que garantiza que:

e Sean facilmente accesibles en caso de que ocurra una emergencia.

e Sean administradosy preparados por el personal/grupos apropiado(s).

e Sedirijan ala audiencia correspondiente.

e Que se actualicen con mayor facilidad basados en los resultados de la revisidon y las pruebas a
los planes.

Enfoquede los riesgos de inundacién

En el caso de depdsitos de relaves que podrian presentar un riesgo de inundacién de areas aguas
abajo en caso de falla, el ERP y el EPP deben tomar como base la cartografia del area inundable. El
area que podria inundarse debe estar claramente definida, de modo que se describa el alcance
maximo de la inundacion, sus profundidadesy el tiempo para alcanzar la profundidad maxima. Los
mapas de las areas potencialmente inundables deben desarrollarse € incluirse en el ERPy el EPP
para identificar la infraestructura minera, las comunidades, viviendas, granjas, instalaciones
recreativas, caminos, vias de ferrocarril, puentes, lineas de energia eléctrica y otros tipos de
infraestructuras o caracteristicas (p. ej., habitat de vida silvestre) que podrian verse afectados en
caso de que ocurra una emergencia. El alcance de un EPP abarca a todas las COl y las autoridades
locales que se verian potencialmente afectadas por una inundacioén.
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Los estudios de inundaciones identifican:
e Consecuencias previstas y asociadas con las modalidades de fallo para un depdsito de relaves.

e Areas aguas abajo que podrian resultar directamente afectadas por la liberacién del agua y los
elementos sélidos de los relaves.

e Los tiempos y el tamafio del drea global del impacto posteriores a la pérdida de contencion.

¢ Impactos potenciales de un fallo en la salud y la seguridad de las personas, el medioambiente, los
recursos culturales y arqueoldgicos e infraestructura.

Los estudios de inundaciones informan el analisis de las consecuencias potenciales de un fallo,
incluidos los costos.

Segun las Guias para la seguridad de represas de la CDA (Seccidn 2.5, edicion de 2013), se deben
realizar dichos andlisis en dos situaciones:

Evento causado por una inundacion: Ruptura del embalse a causa de una inundacién natural de una
magnitud superior a la que puede resistir de manera segura el depdsito de relaves.

Evento repentino e inesperado: Este es un evento repentino que ocurre durante las operaciones
normales. Puede surgir por diversos factores, como erosién interna, tubificacion, sismos y eventos o
errores operativos que derivan en desbordamiento, o eventos similares.

Puede obtener informacidon adicional en la publicacién “Cartografiado de inundaciones en BC: Pautas
de prdcticas profesionales de la APEGBC” de la Asociacidn de Ingenieros y Geocientificos Profesionales
de Columbia Britanica (Association of Professional Engineers and Geoscientists of British Columbia,
APEGBC).

Revisidony pruebas

Se deben establecer e implementar procedimientos para la revisién y puesta a prueba,
programadas regularmente, de los ERPy EPP a fin de garantizar que los planes estén actualizados y
sean adecuados, y que todo el personal pertinente, incluidos los actores externos, estén
familiarizados con los planes y con sus roles y responsabilidades en caso de emergencia. La
revision y puesta a prueba de los EPP debe involucrar a las COIl potencialmente afectadas, como
servicios de emergencias locales y organismos de gobierno relevantes. Las partes de los ERP que
podrian requerir la participaciéon de actores externos en caso de emergencia también deben ser
puestas a prueba de esta manera. Las pruebas pueden ir desde un ejercicio de mesa a una
simulacidén a gran escala de una emergencia, y pueden incluir multiples fallos. El resultado de las
pruebas debe evaluarse para identificar deficiencias u oportunidades de mejora del ERP o del EPP,
y utilizarse para la actualizacidn de los planes cuando sea pertinente.

5.2.4 Integracion con la planificacion de las comunicaciones y del manejo
de crisis

La planificacién para la preparacidny la respuesta a emergencias debe incluir la planificacién de
las comunicaciones y del manejo de crisis. Una crisis, como un evento o un conjunto de
circunstancias que podrian afectar significativamente la capacidad de un Propietario para llevar a
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cabo su negocio, dafia la reputacion de un Propietario o amenaza el medioambiente, la salud, la
seguridad y el bienestar de sus empleados, las comunidades vecinas o el publico en general.
Cualquier emergencia en relacidn con los relaves que constituya una crisis debe manejarse como
tal.

Si surge una crisis, las primeras prioridades del Propietario deben ser proteger la seguridad y el
bienestar de sus empleados, el medioambiente y las comunidades afectadas, y solucionar
cualquier impacto negativo sobre las comunidades cercanas y el medioambiente. Sin embargo,
existen numerosos obstaculos que pueden impedir la rapida resolucion de una crisis.

La comunicaciény el manejo eficaz de crisis, lo que incluye la comunicacion proactiva del modo en
que el Propietario maneja y resuelve la situacion, pueden ayudar a facilitar la respuesta fisica a una
emergenciay a prevenir o disminuir los impactos sobre el Propietario y las COI. Mientras que la
intencién de los ERP es servir como guia para la respuesta fisica inicial ante una emergencia, el plan
de comunicaciones y de manejo de crisis intenta guiar las comunicaciones de manera internay
externa.

Las comunicacionesy el manejo de crisis se abordan en detalle en el Protocolo de planificacién de
comunicaciones y manejo de crisis publicado por la AMC, que requiere que ambas sedes centrales
e instalaciones desarrollen planes de manejo de crisis, ademas de establecer equipos de
comunicaciones de crisis para dar apoyo a la ejecucién de estos planes. Las instalaciones deben
poder demostrar, entre otros requisitos, que tienen programas de comunicaciones de crisis en vigor
para dar alerta eficazmente a los empleados y al publico de una crisis, su desarrollo y resolucién.
También deben poder demostrar que su plan de manejo de crisis se pone a pruebay actualiza
regularmente.

A continuacioén, se presentan algunas referencias donde se puede encontrar informacién adicional
disponible sobre planificacién de crisis:

e Guiadereferencia para la planification de gestidon de crisisy comunicaciones de la AMC

e Concientizaciony preparacion para emergencias a nivel local (2° edicién, 2015), del Programa
de las Naciones Unidas para el Medioambiente
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6 Evaluacion del desempeno

La evaluaciéon del desempefio es esencial para:

e Determinar si se cumplen los objetivos de desempefio.

e Determinar la eficacia de las medidas de gestion del riesgo, incluidos los controles criticos.

e Informar sobre las actualizaciones del proceso de gestion del riesgo de un depdsito de relaves.
e Informar sobre la revision de la gestidn para una mejora continua.

La evaluaciéon del desempeno se basa (analiza e interpreta) en los resultados del monitoreo
realizado siguiendo los requisitos de monitoreo mencionados en el manual de OMS. La evaluacion
incluye los resultados del monitoreo y de las revisiones, tanto internas como independientes, con la
intencién de analizar los siguientes aspectos:

e Eldesempeno operativo frente a los objetivos e indicadores del desempeno, y los controles
criticos.

e Elcumplimiento de los requisitos legales y la conformidad con planes y compromisos.

e Elproceso de gestion delriesgo, incluida la necesidad de actualizar la evaluacién de riesgos.

e Lanecesidad de modificar o actualizar el manual de OMS u otros documentos propios de los
sectores relacionados con el sistema de manejo de relaves. Esto incluye evaluar la eficacia de
las actividades de monitoreo y la utilidad o valor de la informacién recopilada, ademaés de
identificar cualquier desfase en la recopilacién de esta informacioén.

e Lanecesidad de cambios o actualizaciones a los ERP y los EPP.

La evaluacion del desempefio debe incluir la identificacion de desfases, deficiencias o casos de no
conformidad con el sistema de manejo de relaves, incluyendo objetivos y planes para abordar
estos. Se deben aprobar, implementar y documentar los planes de accién para hacer
actualizaciones o cambios necesarios. Ademas, se debe documentary supervisar la
implementacion de estos planes de accidon hasta que esta hayan sido completados. También
deben ser documentadas las acciones correctivas que difieran de las aprobadas a fin de establecer
si se realizaron acciones distintas de las originalmente aprobadasy las razones de esta variacion
del plan original. El estado de los planes de accidon debe ser comunicado a nivelinternoy con las
COl, segun corresponda.

La evaluacién del desempefio se realiza con diversas frecuencias: por hora, por dia o por afio, o con
menos frecuencia, segun el aspecto que se esté evaluando. Por ejemplo, la evaluacion de la
conformidad de algunos parametros relacionados con la deposicion de relaves o el manejo de sus
aguas puede requerir de un control diario, mientras que la evaluacion del desempefio mas general e
integral, como de la necesidad de modificar el manual de OMS, puede realizarse con menos
frecuencia.

Los incidentes pueden ocurriry, de hecho, ocurren, tanto en los depdsitos de relaves
pertenecientes a la cartera de inversiones del Propietario como en otras instalaciones. Es

60



fundamental que tales incidentes se analicen y que las lecciones aprendidas se identifiqueny
apliquen para mejorar el desempeno y evitar incidentes similares en el futuro.

Como parte de la evaluaciéon de desempeno, el Propietario debe establecer mecanismos de
analisis posteriores de incidentes relacionados con el manejo de relaves, tales como los casos de
no conformidad, contratiempos no previstos o emergencias. Es importante aprender de lo
ocurrido—a partir de tales analisis— para evitar que incidentes similares ocurran en el futuro. Los
analisis podrian tener en cuenta una variedad de preguntas, como por ejemplo:

e ¢Cbmo puede evitarse un evento similar en el futuro?

e ;Se cometieron errores que dieron lugar al incidente, o en la respuesta a este? De ser asi, ¢ se
pueden evitar esos errores en el futuro?

e (Qué puede hacerse para mejorar la respuesta si ocurre un incidente similar en el futuro?

e ¢Hayalgun tipo de recomendacion en cuanto a cambios al sistema de manejo de relaves, el
ERP, el EPP o0 el manual OMS como resultado del analisis posterior al incidente?

Siocurre un incidente, se debera realizar un analisis posterior a este lo antes posible, mientras los
recuerdos de todo el personal involucrado estén latentes. Los resultados del andlisis deben
documentarse e informarse a la(s) Persona(s) Responsable(s), al Director Ejecutivo Responsable, la
Junta Directiva o al nivel de gobernancia, segun corresponda. También se alienta a que los
Propietarios compartan sus analisis y resultados con la industria de un modo mas amplio, de
manera gue otros puedan aprender y mejorar sus practicas de manejo de relaves.

Los resultados y las recomendaciones provenientes de evaluaciones del desempefio deben ser
documentados y comunicados a la(s) Persona(s) Responsable(s), al Director Ejecutivo Responsable
y, si corresponde, a la Junta Directiva o al nivel de gobernancia, siguiendo la frecuenciay el nivel de
detalle que se indican en los procedimientosy las politicas de la empresa. La frecuencia de la
comunicacién depende de la indole de la evaluacién del desempefio y de los resultados.

El aseguramiento es un componente critico de la evaluacién del desempenfo. En la Seccién 8 se
mencionan los elementos esenciales de un programa de aseguramiento.
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7 Revision de la gestion para una mejora continua

La gerencia o administracion debe realizar revisiones peridédicas para garantizar una mejora
continua de sus depdsitos de relaves. Estas revisiones deben estar basadas en la evaluacion del
desempefoy el proceso de aseguramiento. El proceso de revisidon de la gestidén debe evaluar:

o Elestado de las acciones definidas en la anterior revision de la gestidn
e Laidoneidad, adecuacion, efectividad y la necesidad de cambios en:
o elsistemade manejo de relaves
o elERPyelEPP
o elmanual OMS
e Eldesempeno de los depdsitos de relaves
e Laeficaciade lagestion delriesgo
e Laadecuacion de los recursos destinados al manejo de relaves
e Integracion de las actividades de manejo de relaves con los sistemas en todo el sitio, como, en
su caso, un sistema de gestion medioambiental y social para todo el sitio.

El proceso de revisién de la gestién también debe identificar oportunidades de mejora y describir
los planes de accién asociados.

La frecuencia de las revisiones de gestidon puede variar, pero suelen ser completadas anualmente
durante las fases de construccion inicial, operaciones y construccién en curso, y en la fase de
cierre.

El procesoy los resultados de la revision de la gestidon para una mejora continua son comunicados
al Director Ejecutivo Responsable para garantizar que el o la Propietario(a) esté satisfecho(a) al
saber que el sistema de manejo de relaves es eficaz y sigue cubriendo las necesidades del depdsito
de relaves. La revisién de la gestion para una mejora continua no abarca solo el desempefio
técnico, sino que aborda todos los aspectos del manejo de los relaves.

El proceso de revision de la gestién también permite que la(s) Persona(s) Responsable(s), el EORy
otros empleados y contratistas involucrados en el manejo de relaves reconfirmen el alineamiento
entre los requisitos de disefio y las actividades de OMS, analicen los cambios implementados o
previstos junto con sus implicaciones/gestion e identifiquen oportunidades de mejora.

La revision de la gestion debera describir las condiciones actuales referentes al depdsito de relaves,
incluido un resumen de las actividades de construccion desde la ultima revision de la gestion y los
cambios significativos desde la ultima revision de la gestidn. Este informe debera incluir:

e unaevaluacion de si el depdsito de relaves sigue cumpliendo con la intencion del disefio; y

e unresumen de las desviaciones del disefio o de las condiciones esperadas desde la ultima
revision de la gestion, incluida una evaluacién de los efectos acumulados de esas
desviaciones.
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La revision de la gestion debe identificar y evaluar la importancia de cambios pertinentes en el
sistema de manejo de relaves ocurridos después de la ultima revision de gestion. Estos cambios
pueden incluir:

e Cambios en requisitos legales, estandares y directrices, mejores practicas de la industriay
compromiso con las COI.

e Cambios en las condiciones operativas de la mina (p. €j.: indice de produccién) o en las
condiciones medioambientales del area.

e Cambios fuera de la propiedad de la mina que puedan influenciar la indole y la importancia de
los posibles impactos en el entorno externo ocasionados por el depdsito de relaves, o
viceversa.

e Cambios en el perfil de riesgo del depdsito de relaves.

e Tecnologias nuevas o emergentes relevantes, practicas o conocimientos relacionados con el
manejo de relaves que puedan considerarse en mejora continua.

Una revision de la gestién también debe brindar un resumen actualizado, a partir de la ultima
revision, sobre cuestiones importantes relacionadas con el funcionamiento global del depésito de
relaves y con el sistema de manejo de estos, incluyendo los siguientes puntos:

e Elcumplimiento de los requisitos legales y la conformidad con los estandares, las politicasy
los compromisos y el estado de las acciones correctivas.

e Elmantenimiento del depdsito de relaves.

e Elmonitoreo del depdsito de relaves.

e Inspecciones, auditorias internas o externas, evaluaciones de la eficacia e IR.

Los resultados de la revision de la gestidon deberan documentarse e informarse al Director Ejecutivo
Responsable, incluido lo siguiente:

e las conclusiones sobre el desempeno del depdsito de relaves, el sistema de manejo de
relaves, el ERP, el EPPy el manual OMS.

e de sernecesarios, los planes de accién para lo siguiente:
o garantizar la conformidad de los objetivos de desempefio.
o abordar la no conformidad con los requisitos, las normas, las politicas o los compromisos.
o implementar recomendaciones para la mejora continua.

e cualquier recomendacion sobre modificaciones al sistema de manejo de relaves, el ERP, el
EPP o el manual OMS.

e cualquier recomendacién sobre recursos adicionales para el manejo de relaves.

Todo progreso en la implementacion de los planes de accidn debe registrarse e informarse, al
menos una vez al ano, al Director Ejecutivo Responsable.
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8 Aseguramiento

El aseguramiento esta definido como el proceso de supervision destinado a garantizar que el
manejo de relaves se esté realizando de manera eficaz. Este proceso es distinto a la evaluacién
deldesempefio. El desarrollo y la implementacién de medidas de aseguramiento son elementos
esenciales de un sistema de manejo de relaves. Un proceso de aseguramiento eficaz demuestra al
Propietario (incluidos la(s) Persona(s) Responsable(s), al Director Ejecutivo Responsable y a la Junta
Directiva o los 6rganos rectores), a las autoridades regulatorias y a las COIl que el depdsito de
relaves se estdn manejando de manera responsable.

Los proveedores de aseguramiento, tanto internos como externos, deben contar con las
calificaciones adecuadas que correspondan con sus actividades, a fin de garantizar que este
proceso sea eficaz.

Los resultados de los procesos de aseguramiento, junto con los de la evaluacion del desempefio,
forman la base del proceso de revision de la gestidén para una mejora continua.

El aseguramiento puede adoptar varias formas, tales como:

Auditorias (internas y externas): Permiten el analisis sistematico, formaly documentado de la
conformidad de un depdsito de relaves con los criterios establecidos, sean estos criterios
prescritos, acordados y/o explicitos, y frecuentemente estipulados en leyes o reglamentos, o en el
sistema de manejo de relaves desarrollado por el Propietario. Las auditorias evaluan y comunican
el grado de conformidad de los depdsitos de relaves con los criterios estipulados en base a una
compilacidn sistematica de la informacidn relevante y la documentacién de evidencias que sean
pertinentes. Si bien las auditorias implican un cierto grado de valoracién, estas no estan disenadas
para determinar la causa principal de las deficiencias, ni para evaluar la eficacia del sistema de
manejo.

Las auditorias internas son llevadas a cabo por empleados que cuentan con el conocimiento y las
competencias apropiadas y que son independientes, imparciales y objetivos respecto del manejo
del depdsito de relaves sometido a auditoria. Por ejemplo, esto empleados podrian trabajar en
otros depdsitos de relaves pertenecientes a la cartera de inversiones del Propietario, o bien podrian
trabajar a nivel corporativo.

Las auditorias externas son llevadas a cabo por auditores externos a la compafia que esta siendo
auditada. Los auditores mantienen un punto de vista objetivo durante el proceso de auditoria para
garantizar que sus hallazgos y conclusiones estén fundamentadas unicamente en la evidencia
(adaptacion de ISO 19011).

Evaluacion de la Eficacia: una evaluacién de la eficacia implica mas que determinar si se cumplio
con una condicion e incluye una evaluacidon del manejo de relaves para verificar que se estén
logrando los resultados previstos. Esta evaluacion considera tanto el grado de avance de las
actividades planificadas asi el nivel que alcanzaron los objetivos de desempeno.
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Los criterios que se analizaran dependeran del alcance de la evaluacién. Las fuentes de
informacion que tipicamente deben considerarse al evaluar la eficacia de un sistema de manejo de
relaves son:

e Cambios en las condiciones externas que podrian afectar el sistemay el logro de los objetivos
de desempefio.

e Cambios en las condiciones internas que podrian afectar el sistemay el logro de los objetivos
de desempefio.

Las tendenciasy los resultados del desempeno que se deben evaluar para determinar la eficacia
del manejo de relaves incluyen:

e Lamedidaen que los objetivos e indicadores del desempefio se cumplen.

e Lamedidaen que las actividades planificadas fueron implementadas de acuerdo con lo
previsto.

e Larealizacién de las obligaciones de conformidad.

e Loscasosde noconformidady las acciones correctivas.

e Losresultados del monitoreo.

e Laadecuacion de los recursos para respaldar el logro de los objetivos de desempefio.

e Los comentarios de profesionalesy principales usuarios del sistema.

e Cualquier otra observaciéon o informacién relevante de las COI.

Revision independiente (IR): La IR, siendo uno de los principios fundamentales del marco para el
manejo de relaves, se describe con mayor detalle en la Seccion 2.2.3y en el Apéndice 4.
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Glosario

Acauntabilidad: El deber de un individuo de responder ante sus similares y terceros por su propio
desempefioy el del personal a su cargo, y con relacion al cumplimiento de actividades o
entregables especificos dentro de expectativas definidas. La persona quien lleva esta obligacion
puede delegar la responsabilidad por la finalizacién de una tarea o un entregable, pero no puede
transferir su obligacién asignada sobre el cumplimiento de dicha actividad y puede ser objeto de
sancion.

Autoridad: poder de tomar decisiones, asignar responsabilidades o delegar la autoridad parcial o
totalmente, segun corresponda. Capacidad de actuar en representacion del Propietario.

Calidad: el grado en que un conjunto de caracteristicas inherentes cumple con un requisito.

Aseguramiento de la calidad (QA): todas aquellas actividades sistematicas y planificadas que
se implementan para reafirmar que una entidad cumplira con los requisitos de calidad.

Control de calidad (QC): actividades y técnicas operativas que se usan para cumplir con los
requisitos de calidad.

Ciclo de vida: la sucesion de fases en la vida util de un depésito de relaves, que comprende la
concepciony la planificacién del proyecto, el disefio, la construccidn inicial, la operacidony la
construccion en curso, el cierre y la fase posterior a dicho cierre. En algunos emplazamientos, el
ciclo de vida util también puede incluir el cierre temporal. En el caso de los depdésitos de relaves, el
ciclo de vida util, que incluye el cierre y la fase posterior a dicho cierre, puede prolongarse décadas
o siglos, a menos que se retire la instalacion en el futuro si los relaves se reprocesan o se reubican.

Concepcidny planificaciéon del proyecto: comienza al inicio de la planificacién de una mina
propuestay se integra con la concepcidény la planificacion de todo el sitio, incluido el plan de la
minay los planes para el procesamiento de minerales. Esta fase implica el uso de herramientas
rigurosas para la toma de decisiones que permitan respaldar la seleccion de la ubicacion del
depdsito de relaves y la BAT que se empleara para el manejo de relaves.

Diseno: comienza unavez seleccionadas la ubicacion y la BAT para el depdsito de relaves, y se
lleva a cabo en conjunto con la planificaciéon detallada de todos los aspectos de la mina
propuesta. Se preparan disefnos de ingenieria detallada para todos los aspectos del depdsito de
relavesy la infraestructura asociada.

Construcciodn inicial: la construccion de estructuras e infraestructura que deben estar en vigor
antes de que comience el descargue de relaves. Esto incluye, por ejemplo, el retiro de
vegetacion y suelos organicos, ademas de la construccion de presas iniciales, tuberias para
relaves, rutas de acceso e infraestructura asociada para el manejo de aguas.
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Operacionesy construccioén en curso: los relaves se transportan y descargan en el depdsito
de relaves. Se pueden elevar las presas de relaves o se pueden agregar nuevas celdas para
relaves segun el disefio.

Cuidado y mantenimiento durante el cese de actividades: la mina ha suspendido sus
operaciones comerciales y no se estan descargando relaves en el depdsito. El Propietario tiene
pensado reanudar las operaciones comerciales en algiin momento en el futuro, de modo que
continuan las actividades de monitoreo en el depdsito de relaves, pero no se retiran del servicio
las instalaciones o la infraestructura asociada ni se implementa el plan de cierre.

Cierre: comienza cuando el descargue de relaves en el depdsito se interrumpe

permanentemente. El depdsito y su infraestructura asociada se retiran de servicioy se

implementa el plan de cierre, lo que incluye:

e Latransicion de las operaciones al cierre permanente

e Elretiro de lainfraestructura, como las tuberias

e Los cambios en la gestion o el tratamiento de las aguas

e Laremodelacién o lareforestaciéon de los relaves y estructuras de contencién u otros
elementos estructurales.

Fase posterior al cierre: comienza cuando el trabajo de retiro del servicio estd completo, el
plan de cierre se ha implementado y el depésito de relaves ha pasado a la etapa de
mantenimiento y monitoreo a largo plazo. Durante la fase posterior al cierre, la responsabilidad
por el depdsito de relaves podria transferirse al control jurisdiccional.

Comunidades de interés (COl): todos los individuos y grupos que tienen un interés en las
decisiones relacionadas con la gestién de las operaciones o que creen que estas podrian incidir en
ellos. Las COl de la instalacion pueden incluir, entre otros, lo siguiente:

e Pueblosindigenas

e Miembros de la comunidad

e Grupos malrepresentados

e Empleados

e Contratistas/proveedores

e Vecinos

e Organizaciones ambientalistas y otras organizaciones no gubernamentales (ONG) a nivel local
e Gobiernos e instituciones locales

Otras COl pueden incluir:

e Proveedores

e Clientes

e Organizaciones ambientalistas y otras organizaciones no gubernamentales (ONG) a nivel
regional o nacional

e Gobiernos

e Comunidad financiera

e Accionistas
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Controles criticos: un control de riesgos fundamental para prevenir un evento de consecuencias
importantes o mitigar sus consecuencias. La ausencia o la falla de un control critico aumentarian
significativamente el riesgo, a pesar de la presencia de otros controles. La gestidon de controles
criticos es un enfoque de gobernancia para la gestidon del riesgo con grandes consecuencias en
relacién con una operacion o una actividad comercial.

Controles de riesgo: medidas implementadas para lo siguiente:
e Preveniroreducir la probabilidad de que ocurra un evento no deseado
e Reducir o mitigar las consecuencias negativas si el evento no deseado ocurre

Los riesgos se deben gestionar mediante controles. A su vez, los controles de riesgo deben tener
propietarios designados y acauntabilidades definidas. Algunos controles de riesgo se designan
como controles criticos.

Depésito de relaves: conjunto de equipos, componentes y estructuras disefiadas en base a
ingenieria para el manejo de sélidos de relaves y las aguas asociadas a estos depdsitos —lo que
incluye el agua intersticial, lagunas artificiales, aguas superficiales y escorrentia— ademas de otros
residuos mineros tratados junto con los relaves (p. ej., roca estéril, residuos del tratamiento de
aguas). Esto puede incluir estructuras, componentes y equipos para:

e Laclasificacién de los relaves mediante la gestion del contenido de agua en los sélidos (p. €].,
ciclones, espesadores, filtros prensa).

e Eltransporte de los relaves al depdsito (p. €j., tuberias, canales, cintas transportadoras,
camiones).

e Lacontencién de los relaves y aguas asociadas a estos (p. €j., presas, diques, pilas, sistemas
de revestimiento, sistemas de cubierta).

e Lagestion defiltraciones (p. €j., sistemas de drenajes subterraneos, estanques de
recoleccidn, pozos de bombeo).

e Sistemas de recuperacién de agua (p. €j., los que bombean hacia la planta de procesamiento
de minerales).

e Lagestion de liberaciones de aguas superficiales acumuladas en el depdsito de relaves (p. €j.,
derivaciones, estructuras de decantacion, aliviaderos, salidas, canales, tratamiento de aguas).

e Estructuras, componentes y equipos para el monitoreo y el mantenimiento de depdsitos de
relaves.

e Controles mecanicosy eléctricos, y suministro de energia asociado con lo anterior.

Director Ejecutivo Responsable: persona a nivel ejecutivo (p. ej., CEO, COOQ, vicepresidente),
designada por la Junta Directiva o el nivel de gobernancia, con acountabilidad en el manejo de
relavesy el desarrollo y laimplementacion de los sistemas necesarios para un manejo de relaves
responsable. Esta acauntabilidad no puede delegarse. Este ejecutivo reporta directamente a la
Junta Directiva u otro nivel correspondiente de gobernancia del Propietario. Ademas, el Director
Ejecutivo con la acauntabilidad del manejo de los relaves tiene las siguientes responsabilidades:
e Debe estarinformado de los resultados clave de las evaluaciones de riesgo de los depdsitos de
relaves y de cOmo se estan manejando estos riesgos.
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e Tiene la acauntabilidad y la responsabilidad de poner en vigor una estructura de
administracién apropiada.

e Delegaresponsabilidad y autoridad para el manejo de relaves y define las responsabilidades,
el nivel de autoridad y las relaciones jerarquicas del personal para implementar los sistemas
necesarios para el manejo de relaves responsable a través de todas las fases del ciclo de vida
de los depdsitos de relaves.

e Demuestra ante la Junta Directiva o el nivel de gobernancia si los relaves se estdn manejando
responsablemente.

Emergencia: una situacion que supone un riesgo inminente o inmediato para la salud, la vida, los
bienes o el medioambiente, y que requiere de intervencién urgente para prevenir o limitar los
resultados adversos esperados.

Evaluacion de la eficacia: una evaluacién de la eficacia implica mas que determinar si se cumplio
con una condicién e incluye una evaluacidn del manejo de relaves para verificar que esté logrando
los resultados previstos. Esta evaluacidon considera tanto el grado de avance de las actividades
planificadas como también la medida del logro de los objetivos y los resultados deseados.

Informaciéon documentada: informacién importante que la organizacién debe controlary
conservar. Eltérmino “informacién documentada” puede hacer referencia al sistema de manejo de
relaves y a sus procesos, documentos y registros.

Ingeniero de registro (EoR por sus siglas en inglés): con el objetivo de garantizar que un depdsito

de relaves sea seguro, el Propietario tiene la responsabilidad de identificar y contratar a un EoR,

quien proporcionara direccion técnica en representacion de aquel. EL EoR verifica que el depdsito

de relaves (0 sus componentes) haya sido:

e Disenado de acuerdo con los objetivos e indicadores de desempeno y las pautas, normasy
requisitos legales aplicables.

e Construido de acuerdo con la intencidn de disefio, los objetivos e indicadores de desempenoy
las pautas, normas y requisitos legales aplicables, y que funcione durante todo el ciclo de vida
del mismo modo.

En el caso de depdsitos de relaves que incluyan estructuras o presas de contencién, el EoR es
responsable de las inspecciones de seguridad de la presay de los informes asociados. ELEoR
también debe participar en las evaluaciones de riesgos de los depdsitos de relaves y debe estar
disponible para abordar las inquietudes de los revisores independientes y, en el caso de depdsitos
con estructuras de retencidn, para llevar a cabo las revisiones de seguridad de las presas. EL EOR
desempefa estas actividades como parte del proceso de aseguramiento mas general del
Propietario.

Mantenimiento: incluye actividades preventivas, predictivas y correctivas que se llevan a cabo para
facilitar la operacidn correctay continua de toda la infraestructura (p. €j., civil, mecaénica, eléctrica,
de instrumentaciodn, etc.) o para ajustar la infraestructura de modo que garantice que la operacion
sea de conformidad con los objetivos de desemperio.
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Mejor practica disponible/aplicable (BAP por sus siglas en inglés): sistemas de manejo,
procedimientos operativos, técnicas y metodologias que, mediante la experiencia y la aplicacion
comprobada, han demostrado que pueden gestionar los riesgos de manera confiable y alcanzar los
objetivos de desempefio de forma rentable y técnicamente adecuada. La BAP es una filosofia
operativa que abarca la mejora continuay la excelencia operativa, y se aplica de manera uniforme
durante la vida util de los depdsitos de relave, incluido el periodo posterior al cierre de estas.

Mejor tecnologia disponible (BAT por sus siglas en inglés): una combinacién de tecnologias 'y
técnicas especificas del sitio que es econdmicamente viable reduce con mayor eficacia los riesgos
a la reputacion, financieros, sociales, ecolégicos, geoquimicos y fisicos asociados con el manejo
de depdsitos de relaves a un nivel aceptable en todas las fases del ciclo de vida, y respalda una
operacién minera factible en términos econédmicos y medioambientales.

Mejora continua: el proceso de estandarizacién y mejora progresivas y continuas para lograr un
mejor desempefio de los sistemas ambientales y administrativos.

Monitoreo: incluye la inspeccidn y el monitoreo (es decir, la recopilacidon de observaciones y datos
cualitativos y cuantitativos) de las actividades y la infraestructura en relacién con el manejo de
relaves. El monitoreo también incluye la documentacién, el analisis y la comunicacién oportuna de
los resultados del monitoreo para aportar informacién a latoma de decisionesy verificar si se
cumple con los objetivos de desempefio y de gestidn del riesgo, incluidos los controles criticos.

Nivel de Gobernancia: se considera a la Junta Directiva de la compafia (o una subcomisién de la
Junta Directiva) como el nivel de gobernancia de una compafiia, el nivel al cual se toman las
decisiones corporativas de maximo nivel, en particular con relacion a los recursos financieros y
organizacionales. En el caso de las companias cuyas sedes centrales se encuentran fuera del pais
en el que se localiza el depdsito de relaves y que no tienen una Junta Directiva en ese pais, el nivel
de gobernancia seria equivalente a la comisién o junta de maximo nivel en ese pais que brinda
supervision y revision de las actividades de manejo de relaves.

Operacioén: incluye las actividades relacionadas con el transporte, la descargay el
almacenamiento permanente de relaves y, cuando corresponda, agua de proceso, efluentesy
residuos, y larecuperacion del agua de proceso. ELtérmino “operacion” se aplica en todas las fases
del ciclo de vida de un depésito de relaves y no se limita a la fase de operaciones y construccion
continua durante el ciclo de vida, que es cuando los relaves se descargan activamente en el
depdsito. Como resultado, la operacidon también incluye actividades de reclamaciény otras
actividades relacionadas.

Persona Responsable: identifica el alcance de los requerimientos de trabajo y presupuesto
(sujetos a aprobacién final) para todos los aspectos del manejo de relaves, entre los que se
encuentran los del ingeniero de registro, y delegara tareas y responsabilidades especificas para
aspectos del manejo de relaves al personal calificado. La Persona Responsable tiene una
responsabilidad claramente definida y asignada con respecto al manejo de relaves, ademas de las
calificaciones apropiadas.
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Como minimo, el Propietario debe designar una Persona Responsable para cada depdsito de
relaves. También puede haber una Persona Responsable designada a nivel corporativo.

Propietario: compafia, sociedad o individuo que esta en posesion legal o es el titular legal de un
depdsito de relaves en virtud de la ley dentro de la jurisdiccién correspondiente donde se encuentra
el depdsito. Por ejemplo, la compaiiia, la sociedad o el individuo que poseen la mina que genera los
relaves y el agua son duefos de esos relaves y pueden considerarse como el Propietario del
depdsito de estos.

En el caso de proyectos conjuntos o similares, puede haber méas de una compaiiia involucrada en el
rol de Propietario. En tales casos, el rol de Propietario comprendera a todas las companias
representadas en la Junta Directiva e involucradas en la toma de decisiones.

Eltérmino “Propietario” abarca a todos los empleados que actuan en representacion de aquel.
Relaves: subproductos de la mineria generados durante los procesos de separacion del material de
valor de su roca o suelo de origen. También son referidos cominmente como jales o colas.

Requisito legal: cualquier ley, estatuto, ordenanza, decreto, requisito, orden, sentencia, regla o
reglamento emitido por cualquier autoridad gubernamental, y los términos de cualquier licencia o
permiso otorgados por esta.

Responsabilidad: deber u obligacion de una persona u organizacion a realizar una tarea asignada
de acuerdo con las expectativas definidas y que tiene una consecuencia en caso de no cumplir con
tales expectativas. La persona u organizacion con responsabilidad debe responder ante la persona
que le deleg6 tal responsabilidad.

Revisidon independiente: proporciona comentarios, asesoramiento y, potencialmente,
recomendaciones independientes, objetivas y expertas para ayudar a identificar, comprendery
gestionar los riesgos asociados con los depdsitos de relaves. Esta informacion se proporciona al
Propietario para lo siguiente:

e Facilitar decisiones de gestion informadas con respecto al depdsito de relaves para que los
riesgos relacionados con los relaves se gestionen de manera responsable y de acuerdo con un
estandar de atencidn aceptable.

e Garantizar que el Director Ejecutivo Responsable tenga una opinion de terceros sobre los
riesgos, sobre el estado del depdsito de relaves y sobre laimplementacién del sistema de
manejo de relaves, independientemente de los equipos (empleados, consultoresy
contratistas) responsables de la planificacién, el diseno, la construccion, la operaciény el
mantenimiento de los depdsitos de relaves.

Riesgo: impacto potencial negativo, perjudicial para las operaciones, infraestructura, el medio
ambiente o la salud o la seguridad publicas, que puede surgir a raiz de un proceso actual o de un
hecho futuro. Al evaluar un riesgo, se consideran tanto la gravedad y la consecuencia potenciales
delimpacto como la probabilidad de que ocurra.
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Riesgo aceptable: el nivel de riesgo que se considera aceptable para un Propietario, teniendo en
cuenta los requisitos legales, la politica interna, los factores comerciales y la aceptacion social.

Sistema de manejo: procesos y procedimientos que, colectivamente, proporcionan un marco
sistematico que garantiza que las tareas se realicen de manera correcta, uniforme y eficiente para
lograr un resultado especifico y para impulsar la mejora continua en el desempefio. Un enfoque
sistematico al manejo requiere evaluar lo que debe hacerse, planificar el objetivo, implementar el
plany revisar el desempefo para alcanzar el objetivo establecido. Un sistema de manejo también
tiene en cuenta a los requisitos necesarios de personal, recursos y documentacion. Otras
definiciones asociadas con los sistemas de manejo son:

e Politica: expresién del compromiso de la gerencia con un area problematica en particular que
presenta la posicién de la compaiiia a los actores externos interesados.

e Practica: enfoques documentados para llevar a cabo una tarea.

e Procedimiento: descripcién documentada de cdmo debe llevarse a cabo una tarea.
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Apéndice 1: Marco y enfoque de la gestion del riesgo

La industria minera opera con una cultura de gestion del riesgo orientada a un manejo responsable
de relaves. Se debe incorporar un marco de la gestidn del riesgo en las politicas y practicas
operacionales y estratégicas globales de cada organizacion. En general, la gestion del riesgo
implica la identificacién, la evaluacion y el manejo de los riesgos. En el contexto de manejo de
relaves, el enfoque de la gestidn del riesgo facilita la revisidon y la mejora continua de las estrategias
de gestién del riesgo durante el ciclo de vida util de un depdsito de relaves. Por ende, la gestién del
riesgo debe ser flexible e iterativa, y debe responder a cambios. Ademas, una gestion del riesgo
eficaz y transparente requiere de un nivel adecuado de competencia profesional para la toma de
decisiones, a fin de evaluar, recomendar y aprobar riesgos econémicos, sociales,
medioambientales, administrativos y técnicos relacionados con el manejo de relaves.

La implementacion de un enfoque basado en los riesgos requiere que el Propietario de un depdsito
de relaves, en primer lugar, defina el perfil de riesgo de su depdsito, teniendo en cuenta el entorno
operativo interno y externo, asi como los factores cuantitativos y cualitativos. Una vez establecido
este contexto, se puede realizar la evaluacién de riesgos del depdsito de relaves.

Como parte de esto, los Propietarios deben considerar el “riesgo comercial” en el contexto de una
falla del depdsito de relaves u otro evento no deseado importante. La mayoria de las principales
companfias mineras emplean sistemas integrales de gestion del riesgo que podrian usarse para
caracterizar posibles impactos comerciales, como impactos a la salud y la seguridad del personal,
la pérdida de produccidn, la reputacion corporativay la capitalizacién bursatil. De hecho, el riesgo
comercial del Propietario podria ser mayor y exigir requisitos de operacion, construccion y diseno
mas estrictos que los que se determinarian segun otros estandares o reglamentos de la industria.

Relacion entre modalidades de fallo y peligros: una sola modalidad de fallo (p. €j., el desbordamiento
de una represa) podria ser desencadenada por multiples peligros (p. €j., deslizamientos de terreno,
precipitaciones extremas, etc.). A la inversa, un peligro (p. ej., inundaciones aguas abajo) podria ser
desencadenado por mas de una modalidad de fallo (p. ej., desbordamiento, fallas de cimientos, el
entubamiento de agua a través de una presa, etc.).

Hay dos enfoques basicos de la evaluacion de riegos:

e Identificacion de los posibles riesgos y determinacién de la probabilidad de una gama de
potenciales consecuencias derivadas de esos riesgos.

e Determinacion de modalidades de fallo factibles y evaluacién de las condiciones (peligros)
potenciales que podrian derivar en esas modalidades, asi como la probabilidad de que
ocurran.

La aplicacién de estos enfoques permite implementar una sélida evaluacién de riesgos.

En general, una evaluacion de riesgos intenta responder las siguientes preguntas fundamentales:
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¢Qué puede ocurrir (evento no deseado) y cémo (modalidad de fallo)?

)
2) Siocurre, ¢ cudles son las consecuencias?
3) ¢Que probabilidad hay de que ocurra dicho evento no deseado?
4) ¢Se puede eliminar el riesgo casi por completo?
5) ¢Qué se puede hacer para reducir la probabilidad de que ocurra?
6) ¢Qué se puede hacer para reducir las consecuencias?
7) ¢Elnivel de riesgo es tolerable o aceptable y no requiere mas manejo?

Las estrategias de gestién del riesgo normalmente comprenden el desarrollo y la implementacién
de controles de riesgo destinados a controlar o mitigar riesgos identificados durante la evaluacion
de riesgos. Al aplicar estrategias de gestidn delriesgo, las organizaciones toman las medidas
necesarias para reducir los riesgos identificados a niveles aceptables tan bajos como sea
razonablemente posible (ALARP, por sus siglas en inglés). Estas estrategias mitigan y controlan
riesgos al implementar una de las siguientes acciones, o una combinacion de ellas:

e Eliminar o evitar riesgos especificos para reducir al minimo el riesgo global en la medida de lo
posible.

e Temprana identificacidon e implementacion de controles adecuados para reducir al minimo la
probabilidad de que el riesgo ocurra.

o Desarrollar planes de contingencia y mitigacidon para las posibles consecuencias de los riesgos
identificado.

Tan bajo como sea razonablemente posible (ALARP): el punto en que el costo (tiempo, dineroy
esfuerzo) de una mayor reduccién de riesgos se vuelve considerablemente desproporcionado en
relacidn con la reduccidon de riesgos lograda.

Es posible que existan ciertos riesgos que, incluso cuando se los reduce a un nivel ALARP, siguen
siendo inaceptables 'y, por lo tanto, requieren una nueva evaluacién de las alternativas.

Mas informacidn sobre el riesgo y su gestion en relacion a depdsitos de relaves o infraestructura
similar se encuentra disponible en documentos confeccionados por:

e laAsociacion Canadiense de Presas (Canadian Dam Association — CDA, por sus siglas en
inglés)

e el Departamento de Recuperaciones de Tierras de Estados Unidos (USBR, por sus siglas en
inglés)

e el Programa Australiano de Desarrollo Lider de Practicas Sostenibles (Australian Leading
Practice Sustainable Development Program — LPSDP, por sus siglas en inglés)

e el Comité Nacional Australiano de Grandes Presas (ANCOLD, por sus siglas en inglés)

e la Comisién Internacional de Grandes Presas (ICOLD, por sus siglas en inglés)

También se puede consultar las normas de la Organizacion Internacional de Normalizacién (ISO,
por sus siglas en inglés) o sus equivalentes en otros paises, como los Estandares

Australianos/Neozelandeses y la Asociacidon Canadiense de Estandares para obtener mas
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informacion sobre los conceptos e instrumentos relacionados con la gestién y evaluacion de
riesgos. Los lectores también pueden consultar un articulo académico titulado Geotechnical Risk,
Regulation, and Public Policy (Riesgo, reglamentacién y politicas publicas en relacién con la
geotecnia), escrito por el Dr. Norbert Morgenstern y publicado en Soils and Rock, volumen 41(2)
(agosto de 2018).

Aplicacion de instrumentos de evaluacion de riesgos:

Segun el Boletin 139 de la ICOLD, la clasificacion de riesgos se define como el dafo derivado de un
fallo en una represa de relaves que normalmente se evalla en términos de su posible efecto en una
de las cuatro categorias a continuacion:

) Pérdida de lavida
) Dafo al medioambiente
3) Costodeldano fisico
) Impacto social, incluida la opinién publica

Estas cuatro categorias podrian usarse como base para realizar una evaluacién de riesgos en
cualquier fase del ciclo de vida util de un depdsito de relaves. Si bien se trata de que estas cuatro
categorias sean lo mas genéricas posible, podrian expandirse de la siguiente manera:

1) Saludy seguridad (que incluyen posibles lesiones, deterioro de la salud de las personasy
pérdida de la vida).

2) Medioambiente (que incluye posibles dafios al medioambiente o su degradacion).

3) Finanzas (que incluyen aumento de costos para la operacién/corporacion o el costo de
posibles dafos fisicos).

4) Sociedad (que incluye la posible degradacion cultural o la opinién publica).

5) Asuntos legales (que incluye incumplimiento de requerimientos o permisos).

6) Controly administracién de operaciones (que incluyen financiamiento, recursos calificados o
instrumentos administrativos inadecuados).

7) Reputacion del Propietario, incluida la pérdida de participacion de mercado y capitalizacién
bursatil.

Nota: Las evaluaciones de riesgos y consecuencias pueden realizarse teniendo o no teniendo en
cuenta las consideraciones financieras del Propietario. Cualquier método sera apropiado segun el
contexto y debe declararse de manera precisa.

Los riesgos encontrados en las diferentes fases de la mina, o durante eventos extremos que afectan
al depdsito de relaves, se pueden evaluar teniendo en cuenta las categorias anteriores, usando un
modelo de analisis de modalidades de fallo y efectos (FMEA, por sus siglas en inglés) y una matriz
tipica de probabilidad-consecuencia similar a la que se muestra en la Figura A.1.1. Los riesgos se
pueden identificar como extremos, altos, moderados o bajos. Para empezar, todos los conceptos
de manejo mencionados en el Apéndice 2 deben evaluarse siguiendo dicho enfoque basado en los
riesgos y teniendo en cuenta todas las fases del ciclo de vida util del depdsito de relaves.

75




Hay varias técnicas de evaluacion de riesgos ademas del FMEA que pueden ayudar a evaluar la
probabilidad de que ocurra un evento no deseado y sus consecuencias para la operacion, la
sociedad y el medioambiente. Algunas otras técnicas que suelen usarse son el analisis preliminar
de peligros, la simulacion Monte Carlo, el analisis de causas y consecuenciasy el analisis de arbol
de decisiones y eventos. Algunas de estas técnicas pueden usarse conjuntamente con una matriz
de probabilidad-consecuencia. Por ejemplo, el método “bow-tie” (consulte la Figura A.1.2) podria
usarse para comprender mejor el alcancey la eficacia de los controles de riesgo, incluidos los
controles criticos, que se establecieron o podrian implementarse para gestionar consecuencias
grandes o extremas, segun se indica en el modelo de una matriz de probabilidad-consecuencia.
Consulte el documento sobre gestion del riesgo del LPSDP del Gobierno de Australia para un
analisis mas detallado de la aplicacidon del analisis bow-tie.

Elo los revisores independientes deben contar con planes de gestidon y evaluacién de riesgos del
depdsito de relaves en cuestion, y deben incluir los resultados de esas evaluaciones y planes en el
alcance de la IR. Se debe comunicar un resumen de los resultados de la evaluacion de riesgos al
Director Ejecutivo Responsable.

Figura A.1.1: Ejemplo de una tipica matriz de evaluacién de riesgos cualitativa Los indicadores del
nivel de probabilidad, consecuenciay riesgo global (p. €j.: riesgo posible, importante, alto, etc.) son
solo a modo de ejemplo, y se pueden usar varios indicadores mas siempre y cuando estén
definidos, se entiendan y se usen de manera coherente.

Muy probable
Probable B = Bajo
M = Medio
Posible
A = Alto
E = Extremo

Poco probable

Improbable

Aumento de la Probabilidad

Insignificante
Menor
Moderada
Catastrofica

Aumento de la Consecuencia

e —————
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Figura A.1.2: Ejemplo de un analisis bow-tie tipico, donde se brindan ejemplos de posibles peligros
y controles de riesgo para reducir la probabilidad de que ocurra un evento importante o la
consecuencia de este, y controles reactivos y consecuencias potenciales en caso de que ocurra un

evento importante.

Peligros Controles de riesgo, Controles reactivos Consecuencias
incluidos los controles

criticos Los ejemplos incluyen:

Los ejemplos incluyen:
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Apéndice 2: Mejor tecnologia disponible y mejores
practicas disponibles/aplicables

La mejor tecnologia disponible, o BAT por sus siglas en inglés, es la combinacion de tecnologias 'y
técnicas propia de un emplazamiento especifico que es econdmicamente viable y que reduce con
mayor eficacia los riesgos financieros, sociales, ecolégicos, geoquimicos, fisicos y de reputacion
asociados con el manejo de depdsitos de relaves a un nivel aceptable en todas las fases del ciclo
de vida util, y que fomenta la operacion minera factible en términos econémicosy
medioambientales.

La mejor practica disponible/aplicable, o BAP por sus siglas en inglés, comprende los sistemas de
manejo, los procedimientos operativos y las técnicas y metodologias que, mediante la experienciay
la aplicacidon comprobada, han demostrado que pueden gestionar los riesgos de manera confiable,
asi como lograr objetivos de desempefo de forma rentable y técnicamente adecuada. La BAP es
una filosofia operativa que abarca la mejora continuay la excelencia operativa, y se aplica de
manera coherente durante la vida Util de una instalacidn, asi como durante el periodo posterior al
cierre.

BAT

La incorporacion de la BAT al manejo de depdsitos de relaves esta disefiada para garantizar que la
metodologia o tecnologia seleccionada logre los objetivos de desempefio, gestione los riesgos
identificados y sea técnicay econdmicamente viable. Al considerar la BAT para el sistema de
manejo de relaves, es importante entender que ninguna tecnologia o técnica, ni ninguna
combinacién de estas, seré la mejor alternativa de gestion del riesgo para todos los depdsitos de
relaves. Las diferencias en la topografia, el clima, la actividad sismica, el ecosistema, la
composiciéon quimicay mineral del suelo y laroca, los aspectos econémicos del proyecto y otros
aspectos propios de cada emplazamiento obligan a seleccionar una BAT para cada depdsito de
relaves.

Se debe evaluar el espectro completo de alternativas de manejo de relaves para cada posible
ubicacién de los depésitos en la fase de concepcion del proyecto y de planificacién del ciclo de vida
util (consulte el Apéndice 3). Este proceso minucioso y transparente para evaluar alternativas
brinda una metodologia para identificar la combinaciéon 6ptima de alternativas de manejo de
relaves y ubicacion de un depdsito de relaves, teniendo en cuenta las condiciones y el perfil de
riesgo propios del emplazamiento, asi como los riesgos y las obligaciones del cierre y la fase
posterior a dicho cierre. Normalmente, los criterios que se deben usar al seleccionar la BAT se
resumen en el Apéndice 3.1 e incluyen:

e Riesgos deldepdsito de relaves

e Plande cierrey usofinaldelterreno

e Caracteristicas fisicas y quimicas de los relaves
e Plande manejoy balance de aguas
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e Expectativas de las COI
e Requisitosy consideraciones reglamentarias
e Aspectos econémicos

El objetivo de la aplicacion de la BAT como parte de la estrategia del manejo de relaves de un
emplazamiento es determinar la metodologia de manejo de relaves, que permitira que el depdsito
de relaves sea estable y segura, y que tenga un nivel de impacto y riesgo aceptable durante todo el
ciclo de suvida util.

Se debe volver a evaluar la BAT en distintos momentos durante la vida util del depdsito de relaves
cuando se operen datos o nuevas tecnologias, o cuando surjan motivos para contemplar un cambio
importante en el plan del ciclo de vida de la instalacion.

BAP

Comprometerse a usar la BAP es comprometerse a usar el conocimiento y la tecnologia pertinentes
para ayudar a garantizar el éxito. De hecho, la implementacion de esta Guia de manejo de depdsitos
de relaves es un ejemplo de cémo usar la BAP.

En el caso del manejo de relaves, la BAP comprende los sistemas de manejo y los procedimientos
operativos desarrollados e implementados, teniendo en cuenta las practicas de gobierno y de
ingenieria actuales, de modo que los depdsitos de relaves se disefien, construyan, operen,
mantengan, controleny cierren de una manera que permita lograr los objetivos de desempefio.

Hay varios conceptos clave que ayudan a definir la BAP:

e La practicade manejo de depdsitos de relaves evolucionay mejora constantemente a medida
que se amplia la base de conocimiento colectivo. Como resultado, el sistema de manejo debe
incluir procesos especificos para garantizar que las practicas se mantengan actualizadas, a fin
de gestionar con eficacia los impactos en la instalacién e incorporar mejoras continuas.

e Losprocesosy las practicas de manejo deben ser auditables y verificables.

e Laimplementacion satisfactoria requiere la existencia de una comunicacion eficazy oportuna
dentroy fuera de la compania.

La BAP se usa para evaluar, controlar, verificar y mejorar constantemente los sistemasy las
practicas de manejo del Propietario. La BAP también se usa para garantizar que se hayan
establecido mecanismos para:

e Confirmar que los controles puedan gestionar los riesgos en evolucién asociados con los
depdsitos de relaves.

e Mantenerse actualizado con los cambios en la tecnologia, las practicas y el conocimiento de la
industria, asi como fomentar reevaluaciones de la BAT cuando sean necesarias.

e Evaluareincorporar cambios pertinentes al sistema de manejo de relaves del Propietarioy a
sus practicas operativas.
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Relacién entre BATy BAP

Como las tecnologias y las practicas evolucionan con el tiempo, es importante reconocer la
interaccion entre la BAT y la BAP. La seleccién de la BAT no incluye a los procesos de mejora
continua, gobernanciay administracién durante la vida Util del depdsito de relaves. Estos son, en
cambio, componentes de la BAP. Manejar un depdsito de relaves con los principios de la BAP puede
generar la necesidad de reevaluar la BAT si hay cambios en el desempeiio o en la tecnologia
disponible y aplicable de una instalacién, o si se identifica otro factor durante el proceso de mejora
continua que podria ameritar un cambio en el disefio de la instalacién. La evaluacién de la BAT
facilita la identificacion y comprensidon exhaustiva y transparente de los posibles impactos, riesgos
y costos asociados con la seleccién de tecnologia en materia de relaves y, al mismo tiempo, brinda
un marco administrativo adecuado para controlar estos riesgos y costos mediante el uso de la BAP.
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Apéndice 3: Evaluacion de alternativas

Descripcion General

Se debe implementar un proceso de evaluacién de alternativas de ubicacién para un posible
depdsito de relaves, y de evaluacién de la BAT propia del emplazamiento para el manejo de
depdsitos de relaves en la fase de concepcidn del proyecto y de la planificacion del ciclo de vida
util. La seleccion de la BAT y de la ubicacion del depdsito sienta la base para todas las decisiones 'y
actividades posteriores relacionadas con el depdsito de relaves, incluida la gestién del riesgo. Las
decisiones que se toman en esta fase del ciclo de vida tienen repercusiones importantesy
generalmente irreversibles durante el ciclo de vida util.

Las alternativas para el cierre y los objetivos de cierre a largo plazo, y para el uso del terreno luego
de dicho cierre, son aspectos esenciales en la seleccidn inicial de la ubicacién y la tecnologia, y es
posible que se deban reevaluar en otras fases del ciclo de vida util. También existe la posibilidad de
que se deban evaluar alternativas en otras fases del ciclo de vida util si esta se prolongay se
necesita de depdsitos de relaves nuevos o mas grandes.

La evaluacién de alternativas normalmente se realiza como un proceso de varios pasos:

1) Identificacién de objetivos de desempefio, que describen el desempefio esperado del depdsito
de relaves durante todo el ciclo de vida util, asi como objetivos de cierre a largo plazo y uso del
terreno luego de dicho cierre.

2) ldentificacion de alternativas posibles (es decir, razonables, viables y realistas) evitando
valoraciones a priori de las alternativas.

3) Analisis previo de alternativas posibles que no cumpliran con los objetivos de desempefio o
que suponen un obstaculo, a fin de no tenerlas mas en cuenta. Este paso también se conoce
como analisis de errores criticos.

4) Evaluar las alternativas restantes utilizando el analisis de cuentas multiples o una metodologia
de toma de decisiones similar.

5) Analisis de sensibilidad para poner a prueba la solidez y la validez de los resultados de la
evaluacion detallada de las alternativas frente a diversos prejuicios o suposiciones. A pesar de
los esfuerzos para que la evaluacion de alternativas sea lo mas objetiva posible, habra
prejuicios reales y aparentes durante el proceso. Por ejemplo, podria volver a realizarse la
evaluacion sin considerar los costos del proyecto, para ver qué impacto tendra no
considerarlos en el resultado final.

6) Documentacién de los resultados en un informe técnico integral.

Existen varios aspectos importantes en la realizacidon de una evaluacién de alternativas eficaz:
e Laevaluacion de alternativas debe tener en cuenta una amplia gama de factores y debe estara
cargo de un equipo multidisciplinario en consonancia con las condiciones exclusivas del

depdsito propuesto. Este equipo suele estar conformado por ingenieros geotécnicos,
gedlogos, bidlogos pesqueros, hidrélogos, arquedlogos, especialistas en relaciones con la
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comunidad y con pueblos originarios, especialistas en conocimiento ecolégico tradicional,
cientificos sociales y economistas.

e Los miembros del equipo deben mantener una actitud abierta con los demasy con los
resultados del proceso. Tener una idea preconcebida de la respuesta “correcta” puede
influenciar los resultados. Los miembros del equipo deben respetar el proceso de evaluacién
de alternativas.

e Los miembros delequipo deben recopilary considerar una amplia gama de informacion. En el
Apéndice 3.1 puede encontrar ejemplos de dicha informacién.

e Serequieren aportes externos en todos los pasos anteriores. El aporte de las COl y las
autoridades regulatorias informa el proceso, y los revisores independientes también deben
participar.

e Lasalternativas deben evaluarse y documentarse utilizando una metodologia de toma de
decisiones rigurosay transparente, como el analisis de cuentas multiples, que se describe
mas adelante.

e Dadalanecesidad de seleccionar una ubicaciony la BAT, el proceso puede requerir mas de
una iteracion.

La Figura A.3.1 ilustra un marco global para la planificacién y el disefio de depdsitos de relaves, y la
funcién de la evaluacidn de alternativas en ese marco.

Analisis de cuentas multiples

El analisis de cuentas multiples (MAA, por sus siglas en inglés) es una metodologia que se utiliza
para apoyar la toma de decisiones, incluso para el manejo de relaves. Existe una serie de buenas
metodologias estructuradas de toma de decisiones para ayudar al proceso de planificacidony
disefno de los depdsitos de relaves. Dado que la autoridad regulatoria federal de Canada exige el
uso del MAA, este documento le da un mayor énfasis a este tipo de andlisis. Este enfoque es
descrito en Analisis de cuentas multiples para la seleccidn de un sitio para relaves.® ELl Ministerio de
Medioambiente y Cambio Climatico de Canada amplié dicho documento en sus Pautas para la
evaluacion de alternativas para el desecho de residuos de mineria (2011). Este analisis esta
fundado en el enfoque descrito en estos documentos.

ELMAAY los instrumentos similares son métodos eficaces que ayudan a tomar decisiones
complejas y a comunicar a otros como se formularon esas decisiones y qué factores se tuvieron en
cuenta. Estas herramientas se pueden aplicar a una amplia gama de decisiones que pudieran
existir. En un contexto de decisiones sobre manejo de relaves, estas herramientas se aplican sin
importar las caracteristicas de los relaves, la geografia, el contexto ambiental ni el &mbito social de
un emplazamiento, ni otros factores que puedan influenciar dichas decisiones.

ELMAAy otras herramientas similares son métodos eficaces para ayudar a tomar decisiones
complejas y para ayudar a comunicar a otros cOmo se tomaron esas decisiones y qué factores se

5 Robertson, A. MacG., Shaw, S.C. (1999): Multiple Account Analysis for Tailings Site Selection. En actas de la conferencia Sudbury 99,
Mining and the Environment Il, vol. 3, pag. 883 a 891.
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tuvieron en cuenta. Estas herramientas son ampliamente aplicables a una gama de decisiones
potenciales. En el contexto de las decisiones sobre el manejo de relaves, son aplicables
independientemente de las caracteristicas de los relaves, la geografia, el contexto medioambiental
y social de un sitio y otros factores que puedan influir en dichas decisiones.

ELMAA es parte de un conjunto de métodos mas amplio, conocido como analisis de decisiones con
varios criterios. La fortaleza de dichos instrumentos radica en que proporcionan un método
riguroso y semicuantitativo de comparacion de elementos muy diferentes (por ejemplo, si se
quisiera comparar posibles impactos en la fauna con los costos de capital). Adicionalmente, estos
métodos proporcionan un medio para que los prejuicios y la subjetividad inherentes sean mas
transparentes, y para que luego se puedan examinar mediante el analisis de sensibilidad.

ELMAA es un proceso en dos etapas. La primera consiste en la elaboracién de un libro de cuentas
multiples: una lista de cuentas y varias subcuentas que describen la alternativa y sus posibles
impactos. Por ejemplo, una cuenta de "Medio Ambiente" podria incluir una amplia gama de
subcuentas, desde impactos sobre la fauna acuatica y terrestre hasta el uso del suelo tras el cierre.
Para cada subcuenta se describen indicadores mensurables. Por ejemplo, una subcuenta que
describa la superficie del depdsito de relaves proporcionaria un indicador medido en kildbmetros
cuadrados.

La segunda fase se denomina proceso de decisién basado en el valor. Consiste en "clasificar,
escalary ponderar los valores de los indicadores en las subcuentas de forma sistematicay
transparente, de manera que la base de valor para la combinacién o acumulacion de efectos sea
facilmente evidente" (Robertson y Shaw, 1999).
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Figura A.3.1: Marco para el disefio y la planificacion de depdsitos de relaves
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Apéndice 3.1: Informacidn tipica que se tiene en cuenta para la evaluacion
de alternativasy el disefio de depdsitos de relaves

Debajo se mencionan ejemplos de tipos de informacidon que se suelen tener en cuenta para la
evaluacidén de alternativas y el disefio de un depdsito de relaves. La informacién que se incluye es
parcial, y sus fines no son prescriptivos, sino ilustrativos. La informacién que figura a continuacién
puede no ser aplicable en todos los casos, y pueden ser necesarios otros tipos de informacién o
detalles especificos para cada sitio.

1) Caracteristicas basicas

Caracteristicas de la mina propuesta

Minerales y roca circundante:

e Reservasyvida util estimada de la mina

e Mineralogia

e Composicion quimica

e Procesos de oxidaciony potencial de generacion de acido
e Potencial de lixiviacidn de metales y otros contaminantes

Plano de la minay cavidades:

e Potencial para el desarrollo secuencial de la minay uso de cavidades agotadas para el manejo
derelaves

e Potencial para el uso de relaves como relleno durante las operaciones

e Parametros para el procesamiento de minerales relacionados con los relaves:

e Procesoyreactivos que se usaran

e Procesos de tratamiento (p. ej.: destrucciéon de cianuro)

Caracteristicas de los relaves y otros materiales

Relaves (caracteristicas que no dependen de la tecnologia de manejo de depdsitos de relaves
seleccionada):

e Produccion diaria/anual

e Cantidad total de relaves y otros materiales que se manejaran en el depésito de relaves
e Mineralogia

e Distribucion de tamafos

e Composicion quimica

e Potencial de oxidaciony de generacién de acido

e Idoneidad para separar sulfuros si pueden generar acido

e Potencial de lixiviacion de metales y otros contaminantes

e Variaciones en lo anterior

Relaves (caracteristicas que dependen de la tecnologia de manejo de depdsitos de relaves

seleccionada [deben determinarse para cada alternativa tecnolégica evaluada)):
e Reologia

85



e Propiedades de consolidacién

e Contenido de sélidos

e Plasticidad

e Quimica de fase liquida

e Conductividad hidraulicay anisotropia de relaves nuevos y compactados
e Variaciones en lo anterior

Materiales para tratar conjuntamente con los relaves (p. €j.: roca estéril, lodo de depuracion):

e Cantidad diaria/anual colocada y cantidad total que se debe tratar en el depdsito de relaves

e Cronograma para la colocacién (podria ser después de finalizadas las operaciones en el caso
del lodo de depuracién)

e Composicién quimica

e Potencial de oxidaciéony de generacion de acido

e Potencial de lixiviacion de metales y otros contaminantes

e Aspectos relacionados con la estabilidad

Disponibilidad y caracteristicas de los materiales de construccidon de embalses (si
corresponde)

Roca estérily relaves:

e Cantidades adecuadas para la construccion

e Disponibilidad en el momento adecuado para la construcciéon

e Composicién quimica

e Potencial de oxidaciény de generaciéon de acido

e Potencial de lixiviacion de metales y otros contaminantes

e Propiedades fisicas y de ingenieria (p. ej.: solidez, gradacion, potencial de deslizamiento)
e Conductividad hidraulica en la estructura de la represa

Arrastre glaciar y otros materiales sueltos (escollera/tierra):

e Disponibilidad y distancias de transporte

e Cantidad disponible

e Impactos de la excavaciéon de material de préstamo en el medioambiente
e Impactos del desarrollo y la operacion de la cantera en el medioambiente
e Distribucion de tamafos

e lIdoneidad para aplicaciones de baja permeabilidad

e Composicién quimica

e Potencial de oxidaciéony de generacién de acido

e Potencial de lixiviacion de metales y otros contaminantes

e Duracion e integridad

e Potencialde erosiéninterna

e Resistencia al proceso de congelacidon/descongelacién

Manejo del aire y de agua
Clima en el emplazamiento (variaciones estacionales, valores medios y extremos):
e Temperatura
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e Direccionyvelocidad delviento predominantes, incluido el potencial de generacion de polvo

e Precipitaciones, que incluyen probabilidad de inundacién de una vez cada 100 afios,
probabilidad de inundacién de una vez cada 1000 anos e inundacién maxima probable

e Patrones estacionales de precipitaciones, incluidas las nevadas, la temporada de lluvias, etc.

e Evaporacién

e Predicciones de cambio climatico (p. ej.: temperatura, precipitaciones y eventos extremos)

Balance global de agua del emplazamiento (independiente de la tecnologia del manejo de relaves):
e Usode aguaen el procesamiento de minerales

e Produccién de agua de minas

e Evaporacion

e Otros flujos de agua que se deben gestionar en el emplazamiento

e Interceptoresy desviaciones de agua no contaminada

e Disponibilidad de agua de reposicion

e Descargade agua en el medioambiente

2) Caracteristicas adicionales: evaluacion preliminar

Estas caracteristicas deben ser consideradas para cada posible alternativa incluida en la primera
fase del analisis a fin de seleccionar una lista breve de alternativas para una evaluacion mas
detallada. El objetivo en esta etapa es identificar “errores criticos” en las alternativas potenciales, a
fin de no tenerlas mas en cuenta.

Informacidn basica sobre cada posible ubicacion:

e Distancia desde el depdsito de procesamiento de minerales (transporte de relaves)

e Distancia desde la mina (transporte de roca estéril para la construccion)

o Topografia, seglin mapas regionales y fotos aéreas, imagenes satelitales o mapas topograficos
detallados

e Superficie del posible depdsito de relaves

e Posible ubicacién de las represas, y elevacion estimada de estas, si corresponde

e Capacidad total estimada del posible depésito de relaves

e lIdentificacion de cualquier zona sensible aguas abajo (p. ej.: comunidades) que podria verse
afectada en el caso de un fallo en el depdsito de relaves

Infraestructura planificada y existente:

e Infraestructura relacionada con la mina, que incluye caminos, edificios, tajos abiertos y areas
de desecho de roca estéril

e Infraestructura no relacionada con la mina, que incluye caminos, rutas de servicio, proximidad
a las comunidadesy a otros propietarios de terrenos

Floray fauna que podrian obstaculizar la construccién de un depdsito de relaves en una ubicacion

determinada:

e Presencia de cuerpos acuaticos frecuentados por peces dentro de la superficie del probable
depdsito de relaves que obstaculizaria la obtencién de permisos
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e Presencia de especies amenazadas o en peligro de extincion y especies migratorias
e Otrosvalores ecoldgicos (p. ej.: zonas de paricion o de celo)

Peligros u otras caracteristicas que podrian obstaculizar la construccién de un depdsito de relaves
en una ubicacién determinada:

e Riesgo de aludes o avalanchas

e Fallas geoldgicas u otras caracteristicas

e Condiciones geotécnicas

e Condiciones hidrolégicas

Caracteristicas sociales o culturales que podrian obstaculizar la construccién de un depdsito de

relaves en una ubicacion determinada:

e Zonas arqueolégicas importantes, como cementerios

e Zonas deimportancia espiritual

e Zonas utilizadas para el cultivo tradicional de alimentos, o para fines medicinales o
espirituales

Aspectos relacionados con el cierre:
e Facilidad de cierre y factores relacionados que podrian obstaculizar la construccion de un
depdsito de relaves en una ubicacion determinada

Costo:

e Estimacién aproximada pero justificable de los costos de un depdsito de relaves en cada
ubicacién, teniendo en cuenta todo el ciclo de vida util, desde la planificaciéon y el disefio hasta
el cierre y la fase posterior a dicho cierre

3) Caracteristicas adicionales: evaluacion detallada

Estas caracteristicas deben considerarse con el suficiente nivel de detalle como para poder evaluar
minuciosamente aquellas alternativas que lograron avanzar la evaluacién preliminar (errores
criticos). Si bien el nivel de detalle es menor que el que se requiere para el disefio técnico detallado
y la construccién, debe ser lo suficientemente alto como para comprender los factores clave que
influencian la seleccién de la ubicacidon y la manera en que se disefiara, construird, operardy
cerrara definitivamente un depdsito de relaves en esa ubicacion.

Plan de manejo de depdsitos de relaves (consulte el Apéndice 6):

e Posible tecnologia en materia de relaves (p. €j.: convencionales, ciclonados, espesados, en
pasta o filtrados)

e Manejo del potencial de generacion de acido (p. ej.: cobertura con material hiUmedo, nivel
freatico elevado, cobertura con material seco, segregacion de sulfuros)

e Manejo de la lixiviacion con pH neutro de metales, metaloides y no metales

e Superficie del posible depdsito, ubicacidn y altura de cualquier represa u otra estructura de
contencion

e Capacidad del depésito segun se disend
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e Diseno de cualquier represa u otra estructura de contencion (p. ej.: permeable o de retencién
de agua, de linea central o aguas abajo, encajada en los cimientos o construida sobre
materiales superficiales)

e Materiales de construccidn para cualquier represa u otra estructura de contencion (p. ej.:
nucleo conformado por till glaciar, roca estéril, relaves ciclonados y otros materiales)

e Cualquier material que se deba gestionar conjuntamente con los relaves, y métodos de
manejo conjunta

Plan de cierre (consulte el Apéndice 6):

e Uso planificado del terreno luego del cierre

e Estrategia de cierre para el depdsito de relaves

Descripcidn general del mantenimiento y el control a largo plazo
Plan de recuperacioén progresiva

Informacidn basica sobre cada posible ubicacion:
e Topografia detallada, segun la técnica de deteccién por luz y distancia (LIDAR) u otros métodos

Cimientos e hidrogeologia:

e Unidades rocosas presentes en la superficie de los probables depdsitos de relaves y zonas
adyacentes a estas

e Presencia de fallas, acuiferos, acuitardos u otras caracteristicas que influencian la direcciény
la velocidad del flujo de aguas subterraneas

e Conductividad hidraulica estimada de las unidades rocosas pertinentes, segun las
caracteristicas geoldgicas

Hidrogeologia y geologia superficiales:

e Profundidad hasta los cimientos de la superficie del probable depdsito de relaves

e Estratigrafia de las unidades superficiales

e Presenciay extension de los depdsitos de arcillay su potencial para causar problemas de
estabilidad si se construye un depésito de relaves sobre arcilla

e Presenciay extension de otros factores que influencian la estabilidad y las condiciones de la
base, como material organico, nivel freatico alto, arenas flojas, relaves antiguos, zona rellena,
cimientos fragmentados, etc.

e Conductividad hidraulica estimada de las unidades superficiales, segun las caracteristicas
geoldgicas

e Presenciay extension de unidades con permeabilidad alta o baja (p. €j.: arena o arcilla)

Hidrologia dentro de la superficie del probable depdsito de relaves, y en zonas aguas arribay aguas
abajo:

e Delimitacién de la cuencay patrones de flujo

e Tamanoy flujo de corrientes

e Presenciade zonas humedas

e Escorrentia

e Periodo deretorno de inundacionesy posible severidad
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e Batimetria de cualquier lago o fosa

Manejo de aguas:

e Entradas a posibles depésitos de relaves y salidas de estas

e Parametros de disefio en caso de fendmenos meteoroldgicos extremos

e Medidas de gestién de filtraciones (p. €j.: medidas de controly recoleccién)
e Tasaestimada de filtraciones provenientes del depdsito de relaves

e Calidad estimada de aguas subterraneas de filtracion

e Interceptoresy desviaciones de agua no contaminada

Peligros naturales dentro de la superficie del probable depdsito de relaves y en zonas adyacentes
que podrian afectar a la instalacién:

e Riesgo de aludes o flujo de desechos

e Riesgo de avalanchas

e Riesgo sismico

Medio terrestre dentro de la superficie del probable depdsito de relaves y en zonas adyacentes que

podria resultar afectado por la instalacion:

e Especies animalesy vegetales importantes presentes

e Caracteristicas del habitat, como zonas de guaridas o pastos naturales

e Presencia de especies de importancia comercial, recreativa o aborigen, como especies que se
capturan, cazan o recogen con fines alimentarios, comerciales, medicinales o
tradicionales/espirituales

Medio acuatico dentro de la superficie del probable depdsito de relaves y en zonas aguas arribay

aguas abajo que podria resultar afectado por el depdsito:

e Calidad del aguay los sedimentos

e Cualquier fuente de impacto cercana aguas abajo o aguas arriba que afecte la calidad del agua
o altere el medio acuatico

e Especies de peces presentes, incluidas todas las especies amenazadas o en peligro de
extincion

e Presenciade especies de importancia comercial, recreativa o aborigen

Arqueologia dentro de la superficie del probable depdsito de relaves y en zonas inmediatamente

adyacentes:

e Presencia de yacimientos arqueolégicos de importancia aborigen o no aborigen, como
cementerios, sitios de campamento, sitios histéricos, etc.

Consideraciones aborigenes relacionadas con la superficie del probable depdsito de relaves y en
zonas adyacentes:

e Estadodereclamaciones de tierras

e Uso tradicional de la zona para caceria o reuniones

e Sitios de importancia espiritual

e Acuerdos con comunidades indigenas
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Otras consideraciones:

e Presencia de permafrost

e Presenciade zonas afectadas por la actividad minera previa o por otras actividades
industriales o comerciales

Consideraciones socioecondémicas (si bien pueden ser las mismas para todas las alternativas

consideradas, se deben evaluar seglin cada ubicacion):

e Otros usos actuales e histéricos de recursos hidricos y terrenos, como usos recreativos,
parques, fuentes de agua potable

e Otros usos comerciales en la zona, como mineria, explotacidon forestal o ganaderia

Costo:

e Estimacién de los costos de un depdsito de relaves en cada ubicacion, teniendo en cuenta
todo el ciclo de vida util, desde la planificacidon y el disefio hasta el cierre y la fase posterior a
dicho cierre.

4) Caracteristicas adicionales: disefno detallado

Cimientos e hidrogeologia:

e Segun se menciona arriba en el punto 3), pero con mas detalle segun corresponda

e Conductividad hidrdulica de las unidades rocosas pertinentes

e Hidrogeologiay geologia superficiales®

e Informacidén detallada sobre la profundidad hasta los cimientos de la superficie del depdsito
de relaves planificada

o Estratigrafia detallada de las unidades superficiales

e Informacion detallada sobre la presenciay el alcance de los depdsitos de arcillay otros
factores que pueden afectar la estabilidad y las condiciones de la base

e Conductividad hidraulica medida de las unidades superficiales

e Caracteristicas fisicas pertinentes de las unidades superficiales, sobre todo en las zonas
donde se planea colocar bases para represas

Hidrologia dentro de la superficie del depdsito de relaves planificada, y en zonas aguas arriba'y
aguas abajo:
e Segln se menciona arriba en el punto 3), pero con mas detalle segun corresponda

Peligros naturales dentro de la superficie del depdsito de relaves planificado y en zonas adyacentes
que podrian afectar al mismo:

e Segun se menciona arriba en el punto 3), pero con mas detalle segun corresponda

e Descripciéon de medidas de mitigacion

e Otras caracteristicas mencionadas en el punto 3), pero con mas detalle segin corresponda

8 Consulte, por ejemplo: Asociacién Profesional de Ingenieros y Geocientificos de BC (2016): Caracterizacién de emplazamientos para
bases para represas en BC
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Costo:
e Estimacion lo suficientemente detallada de los costos del depdsito de relaves seleccionado a
lo largo del resto del ciclo de vida util del mismo
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Apéndice 4: Revision independiente

Introduccion

Los depdsitos de relaves son estructuras complejas y todos los aspectos de su manejo estan
sujetos al error humano. Las estructuras de gobernanza de relaves que respaldan las decisiones
eficaces en materia de gestion del riesgo son fundamentales para mantener y aumentar la fortaleza
de los depdsitos de relaves durante su vida util. Un factor clave de una gobernanza eficaz por parte
del Propietario es la revision independiente (IR) periddica de los depdsitos de relaves y su
gobernanza, que se considera una BAP esencial para el manejo responsable de los depdsitos de
relavesy en algunas jurisdicciones es obligatoria. Ademas, muchas instituciones financieras exigen
procesos de IR para demostrar una gestion del riesgo responsable. Es posible que las compafias
aseguradoras ofrezcan reducciones en el valor de las primas si la IR es parte del programa de
gestion del riesgo de un depdsito de relaves.

No hay una féormula ni un método especificos para realizar una IR eficaz. En este apéndice se
describen principios y elementos comunes a cualquier proceso de IR eficaz; sin embargo, la
manera en que se aplican estos principios y elementos en un depdsito determinada sera tan Unica
como las caracteristicas de ese depdsito de relaves. El material y los ejemplos a continuacion
estan previstos para brindar pautas y no tienen un fin prescriptivo.

Los Propietarios de depdsitos de relaves que emplean la BAP suelen valerse de la IR para brindar,
de manera sistematica y continua, una opinién calificada e independiente sobre:

e Losriesgosyelestado de un depdsito de relaves.

e Sieldepdsito de relaves se estd manejo segun la base de practicas de ingenieria confiables.

e Silos conceptosy los criterios de disefio son coherentes con los requisitos legales, los
estandares industriales y la teoria, las metodologias y la experiencia actuales.

Si bien la IR también puede brindar recomendaciones para mejorar el manejo del depdsito de
relaves, los procesos de IR no confieren autoridad a los revisores para la toma de decisiones. La
responsabilidad por la toma de decisiones sobre la implementacién de las recomendaciones recae
Unicamente en el Propietario.

El objetivo de la IR es permitir que los responsables del manejo de un depdsito de relaves tomen
decisiones mas informadas sobre dicha instalacién, de modo que los riesgos asociados con los
relaves se gestionen de manera responsable y segun los estandares de cuidado aceptables.

La IR no reemplaza al disefio apropiado ni al papel del EoR, y es esencial que el Propietario cuente
con un equipo debidamente calificado y experimentado, o que contrate a consultores para que
brinden los servicios especializados necesarios durante el ciclo de vida util del depdsito. Es
importante que el Propietario designe a una Persona Responsable para coordinar las actividades de
IR con los disefiadores, el personal de operacionesy la alta gerencia.
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Beneficios

La IR combina la experiencia y el conocimiento de los expertos en el disefio y el manejo de
depdsitos de relaves para responder a los desafios técnicos que un Propietario puede encontrar o
estar enfrentando.

La IR es mas eficaz si comienza en la fase de concepcidn y planificacidén del ciclo de vida util del
proyecto y continla durante el disefio, la construccion, la operacion, el cierre y la fase posterior a
dicho cierre. Como tal, el objetivo de la IR es identificar y abordar posibles deficiencias antes de que
aparezcan, y se trata principalmente de una medida de control de riesgos preventiva. EL enfoque
preventivo de la IR fomenta la mejora continua y disminuye la autocomplacencia.

El proceso de IR exige que el Propietario brinde informacidn exhaustivay de alta calidad a los
revisores independientes. Recopilar dicha informacién ayuda a reforzar la documentacién de la
memoria institucional del Propietario y puede reducir la dependencia de la memorizaciéon por parte
de las personas involucradas en el manejo de relaves.

La IR se puede ver como un proceso de mejora continua a través del respaldo de la evaluacién del
desempefoy las revisiones administrativas.

Espiritu de “independencia”

El objetivo o espiritu que refleja la palabra “independiente” es que los revisores no deben estar
involucrados directamente en el disefio ni en la operacién de un depdsito de relaves en particular.
Si existe un posible conflicto de intereses, este debe identificarse y declararse de modo que el
Propietario sepa cuando se vea teéricamente comprometida la “independencia” y dé su
consentimiento al respecto. Por ejemplo, es aceptable tener un revisor independiente que esté
contratado por la misma compania que el EoR del depésito de relaves, siempre y cuando se cumpla
el objetivo de “independencia”. Esto se refuerza ain mas si el Propietario y su(s) consultor(es) (p.
ej.: disefiador, EoR) comprenden claramente que el revisor independiente debe abstenerse de
participar en un debate o de opinar cuando pueda surgir un conflicto de intereses. Esta flexibilidad
permite que el proceso de IR aumente al maximo el uso apropiado de revisores calificados,
teniendo en cuenta que puede haber una cantidad limitada de dichas personas calificadas
disponible.

Pautas para larevision independiente

Las pautas que se brindan son para la IR prevista para fines internos, para informar al Propietario
del depdsito. No estan pensadas para abordar otros tipos de IR, como los que exigen algunas
autoridades regulatorias.
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Nivel de detalle de la IR

Elnively el detalle de la IR se deben establecer claramente antes de cualquier procedimiento de
revision. Un ejemplo del nivel y el detalle requeridos coincide con el que se describe en “Nivel de
revision” de Robertson y Shaw (2003)’, de la siguiente manera:

En este nivel, el revisor suele revisar todos los documentos clave y hace, como minimo,
comprobaciones de la “razonabilidad de los resultados” en andlisis fundamentales, valores
de disefio y conclusiones. El disefo, la construccidn y los procesos operativos se revisan en
un nivel gue permita formular una opinién independiente sobre la adecuaciény la eficacia
de los disenos, la construcciény las operaciones. El revisor suele fiarse de las
representaciones que le brinda el personal clave del proyecto, siemprey cuando los
resultados vy las representaciones sean razonables y coherentes con las expectativas del
revisor. Se confecciona un informe de revisién que documenta las observaciones del revisor
en términos de la adecuacién del disefio, la construcciény las operaciones, y hace
recomendaciones que se desprenden de dichas observaciones.

Enfoque basado en el riesgo

La IR es parte de un sistema de gestion del riesgo eficaz. Como tal, el nivel de involucramiento de la
IR durante el ciclo de vida util del depdsito debe basarse en los riesgos, con un énfasis particular en
los posibles impactos de un evento importante que ocurra en el depdsito de relaves que afecte a las
actividades comerciales en general, a la salud y el bienestar de los trabajadores y la comunidad, y al
medioambiente.

Si bien algunos emplazamientos realizan IR anualmente, la frecuencia de la IR se debe determinar
segun cada depdsito de relaves, en funcion del perfil de riesgo y la fase del ciclo de vida util de cada
un. En algunos casos, es posible que se ameriten otras sesiones Unicas o especiales de IR, por
ejemplo, si un depdsito existente se esta renovando para cumplir los criterios y estandares de
disefio actuales, o si un depdsito esta en la fase de disefio, puesta en servicio u operacidén inicial. En
estos casos, se debe determinar la frecuencia de la IR en conjunto con el organismo de IR, el
Propietarioy el EOR. A medida que un emplazamiento se aproxima a un “estado de estabilidad” de
sus operaciones, se puede reducir la frecuencia de IR. La frecuencia de la IR durante el cierre puede
variar segun el riesgo.

Un organismo de IR puede estar conformado por un solo revisor o por varias personas. La
conformacion del organismo de IRy el nivel de experiencia deben ser proporcionales a la
complejidad y el perfil de riesgo del depdsito de relaves. En consecuencia, un revisor independiente
puede ser una persona competente contratada por un Propietario aparte, o un experto en el tema
de renombre internacional. En los depdsitos de alto riesgo (donde seria razonable que una ruptura
derive en la inundacién de una o varias viviendas y en la pérdida de la vida), es posible que se deba
contar con un panel de tres o cuatro expertos en el tema con areas de conocimiento diferentes pero

7 Robertson, Andy et Shaw, Shannon (2003): Risk Management for Major Geotechnical Structures on Mines
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complementarias, a fin de cubrir las diversas disciplinas asociadas con el manejo de un depésito
(p. €j.: geotecnia, hidrologia, hidrogeologia y geoquimica). En otros casos, quizés que se requiera la
participacién temporal en la IR de profesionales en disciplinas especializadas (p. €j.
paleosismologia, evaluacion de peligro sismico) con conocimientos diferentes a los del organismo
de IR central. Se debe tener en cuenta la redundancia de las disciplinas técnicas dentro del
organismo de IR segun el perfil de riesgo de depdsito de relaves.

Programa de IR

Se deben analizar atentamente las instrucciones para la IR segun el perfil de riesgo del depdsito. En
el Apéndice 4.1 se mencionan instrucciones recomendadas. Una IR eficaz exige que los
Propietarios conserven archivos fiables de documentos pertinentes. Esto adquiere especial
importancia en el caso de cambio de empleados, contratistas o consultores (p. ej.: EOR)
involucrados en el manejo de relaves, o si se produce un cambio o un evento significativos.

Para que el proceso de IR sea mas eficaz, debe incluir la participacion del personal del
emplazamiento (p. ej.: Persona Responsable), del EORy de consultores clave. El proceso de IR
requiere gran cantidad de informacion, que suele incluir:

e Unadescripcion del depdsito e informacién de disefio y de cémo se hizo.

e Planes de evaluacién de riesgos y gestion del riesgo.

e Un manualde OMS, con un resumen de practicasy procedimientos clave en relacién con la
operacioén, el mantenimiento y la monitoreo.

e Resultados de la evaluacion del desempefio y la revision de la gestidn para una mejora
continua.

e Enelcasode depdsitos nuevos, una evaluacion de alternativas para la seleccion de la
ubicaciény la BAT de un depdsito de relaves.

e Cualquier cambio desde la ultima IR (si se hizo una IR anteriormente).

e Otros estudiosy evaluaciones pertinentes.

e Unresumen derecomendaciones previas de la IRy el estado de implementacion.

e Informacidn pertinente sobre planificacion del depdsito a largo y mediano plazo.

Se debe documentar la IR para describir el alcance y el proceso de la revisidn, detalles de las
cuestiones técnicas evaluadasyy, si corresponde, recomendaciones y oportunidades de mejora.

Para que la IR funcione de manera éptima como instrumento de gestidn del riesgo eficaz, el proceso
de IR debe ser confidencial. La falta de confidencialidad podria socavar el proceso de IR, ya que
depende de los debates abiertos sobre cuestiones y riesgos relacionados con un depésito de
relaves, que incluyen situaciones de posibles cambios futuros en el emplazamiento (p. ej.:
informacion sobre la posible prolongacion de la vida util de una mina que podria influenciar a
accionistas o inversores existentes o potenciales) que no se pueden divulgar legalmente. A este
respecto, la confidencialidad es necesaria para cumplir los reglamentos de seguridad, ya que la IR
suele tener en cuenta planes de mineria futuros e informacién prospectiva. Si fuera necesario, el
proceso y los hallazgos de la IR se pueden resumir para su divulgacion.
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Se debe desarrollar un plan de accién en respuesta a cualquier recomendacién que surja del
proceso de IR. El progreso de la implementacién del plan de accidon se debe supervisary, si
corresponde, compartir con el (los) revisor(es) independiente(s). El Propietario también debe
identificar cualquier recomendacién que no se implementara y documentar un motivo.

Lectura sugerida

Para los depdsitos que estén considerando un programa de IR, se adjunta un resumen del proceso
a este documento. Las siguientes publicaciones son recursos recomendados para brindar mas
contextoy ejemplos de IR:

Hoek, E. 2001. Geotechnical Review Boards in Mining. Geotechnical News. Marzo de 2001.

Matich, M.A.J. 1986. Design and Review Boards. Alberta Dam Safety Seminar. Edmonton.
Septiembre de 1986.

McKenna, G. 2001. Celebrating 25 Years — Syncrude’s Geotechnical Review Board. Geotechnical
News. Septiembre de 1998.

Robertson, A. Shaw, S. 2003. Risk Management for Major Geotechnical Structures on Mines.

Apéndice 4.1: Instrucciones recomendadas para la IR

Mandato de IR: Brindar una IR del disefno, la construcciény el manejo de un depdsito de relaves
para que el Propietario pueda tomar decisiones mas informadas sobre el depdsito, de modo que los
riesgos asociados con los relaves se gestionen de manera responsable y segun un estandar de
cuidado aceptable. Los revisores deben comentar sobre temas que:

e Afectan laintegridad fisica o quimica del depdsito.

e Puedanrepercutiren la salud y la seguridad de las personas, en el medioambiente y en
comunidades posiblemente afectadas.

e Estan mas alla de la practica industrial actual o futura.

e Afectan las condiciones futuras de un emplazamiento.

Los revisores también tienen que considerar la eficacia del sistema de manejo de relaves de un
emplazamiento.

Un representante apropiado del Propietario dirige a los revisores. Los hallazgos de la IR se
comunican al Director Ejecutivo Responsable, ya sea en forma directa o por medio de un
representante del Propietario. Los revisores no tienen autoridad para tomar decisionesy no
reemplazan al papel del EoR ni de un revisor independiente experimentado en seguridad de
represas durante la evaluacién de la seguridad de una represa. A excepcion de actos de negligencia
grave, conducta dolosa o fraude, los revisores no deben exponerse al riesgo de incurrir en

97



responsabilidad profesional, y el Propietario debe relevar de responsabilidad a los revisores por
reclamos directos o de terceros.

En casos donde haya un riesgo claro e inminente para la salud o la seguridad publicas, los revisores
son responsables de divulgar esos riesgos lo antes posible al Director Ejecutivo Responsable, y
deben confirmar que esos riesgos se gestionan de manera apropiada.

Requisitos de “independencia”: los revisores deben ser independientes y no estar directamente
involucrados en el disefo ni en la operacién del depdsito de relaves. Si puede haber un conflicto de
intereses, para una parte de la revisidon que se esté haciendo, se debe declarar ese conflicto de
modo que el Propietario sepa cuando se vea tedricamente comprometida la “independencia” y dé
su consentimiento al respecto o tome otra medida.

Nivel de revision: el nivel y el detalle provistos para la IR deben ser coherentes con el que se
describe en “Nivel de revisién” de Robertson y Shaw (2003).
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Apéndice 5: Consideraciones para el manejo a lo largo
del ciclo de vida util de los depdsitos de relaves

A continuacién, se describen las consideraciones para el manejo de relaves en todas las fases del
ciclo devida. Es importante tener en cuenta que diferentes jurisdicciones pueden tener requisitos
que difieran de lo que se describe a continuacidn, particularmente con respecto a las fases de
cierrey post-cierre. En tales casos, esta Guia de relaves no debe reemplazar esos requisitos
legales.

Fase de concepciény planificacion del proyecto

Para los casos de depdsitos de relaves nuevos, o de aquellos en operaciény en proceso de
ampliacién, esta fase debe ser ejecutada por un equipo multidisciplinario de especialistas,
incluyendo ingenieros, gedlogos y cientificos ambientales y sociales, que cuenten con
experiencia pertinente y apropiada en la evaluacién de tecnologias de manejo de depdsitos de
relaves, seleccién de la ubicacién de estos depdsitos, disefno de los diferentes componentes
requeridos en un depdsito de relaves y la construccion y operacion de dichos depdsitos. Es
preferible que el EoR participe en esta fase como parte del equipo. Este equipo responde al
equipo de desarrollo de proyectos asignado por el Propietario para el desarrollo del proyecto
minero.

Se debe asignar a un ingeniero de disefio, que puede ser el mismo ingeniero de registro o EoR,
por sus siglas en inglés.

Es fundamental tener unavision a largo plazo (que contemple el cierre y la fase posterior a
dicho cierre), de modo que las prioridades financieras a corto plazo no predominen sobre un
disefio mas apropiado, el cual reduciria potenciales impactos, complejidad y riesgos a largo
plazo relacionados con estos depdsitos (incluidos los riesgos financieros a largo plazo en caso
de un fallo).

Durante la fase conceptual y de planificacién del proyecto, se deben seleccionar la ubicaciéony
tecnologias de manejo de depdsitos de relaves (consulte el Apéndice 1, 2y 3) y desarrollar
planes conceptuales de disefio y cierre para el depdsito.

Fase de diseno

El equipo de disefio debe estar conformado por personal profesional competente que conozca
las disciplinas requeridas para disefiar un depédsito de relaves de manera apropiada. El equipo
de desarrollo de proyectos asignado por el Propietario para desarrollar la mina normalmente
es responsable del equipo de diseno.

El diseno del depdsito de relaves debe considerar los eventos operativos previstos a fin de
disefiar una instalaciéon que funcione con solidez. Por lo tanto, personas que tengan
conocimientos operativos deben participar en el proceso de disefio.

Durante la fase de disefio, es necesario desarrollar un disefo detallado del depdsito de
relaves, una metodologia de construccion, controles y procedimientos operativos y un plan de
cierre de la instalacion con mayor detalle. Se deben planificary disefhar los aspectos relativos
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a la construcciony la operacién del depdsito de relaves segun los requisitos legales, los planes
aprobados, las practicas técnicas y medioambientales correspondientes, la gestidon del riesgo,
los compromisos con las COl y el sistema de manejo de relaves del Propietario.

Si bien muchos aspectos fundamentales del disefio deben estar resueltos antes de que
comience la construccidn inicial, hay aspectos del disefio que seguiran vigentes durante el
ciclo de vida util del depdsito de relaves, sobre todo durante las fases de operacionesy
construccion en curso.

Fase de construccidon inicial

El equipo de desarrollo de proyectos y construccion de la mina suele estar a cargo de la
construccién del depdsito de relaves hasta el momento en que la instalacidn es puesta en
marcha.

Se debe implementar un plan de aseguramiento de la calidad y de control de calidad a fin de
garantizar que la construccidn se esté realizando segun las especificaciones de disefio.

El EoR asegura que se estén cumpliendo los estandares de disefo.

Es necesario implementar un plan de gestion de la conformidad y un plan de gestién del
cambio.

Fase de operacionesy construccion en curso

Durante la fase operativa, la operacion del depdsito de relaves y su construcciéon en curso
suelen estar a cargo de los operadores del depdsito, a quienes se designa como responsables
al comienzo de la puesta en marcha de la operacion.

Este cambio de personal responsable de los depdsitos de relaves, considerando las fases de
construccidn inicial hasta la construcciéon en curso durante operaciones, suele crear
dificultades y afectar la continuidad en la administracion adecuada de las instalaciones. Es
por eso que resulta necesario planificar y gestionar el cambio de responsabilidades del
sistema de manejo de relaves debidamente.

Un depdsito de relaves que inicialmente fue disefiado y construido bajo la responsabilidad del
equipo de desarrollo de proyectos puede verse perjudicado por decisiones tomadas
posteriormente por el equipo de operaciones durante la puesta en marcha de la instalacién y/o
fase operativa de esta.

Es posible que el equipo de operaciones del depdsito de relaves no sea plenamente
consciente de la importanciay los posibles riesgos derivados de las decisiones tomadas
durante la fase de operacidn. Por lo tanto, es importante que el sistema de manejo de relaves
planifique e incorpore medidas para mitigar dichos riesgos.

ELEoR debe colaborar estrechamente con el equipo de operaciones del depdésito de relaves
para garantizar que se respeten las directrices del disefio original y que se haga una evaluacion
técnica apropiada si hay que modificar las especificaciones del disefio 0 alguno de sus
parametros o lineamentos operativos.

Fases de cierre final y posteriores

Un equipo especifico de proyectos suele estar a cargo de preparar el cierre de un depdsito de
relaves. Este equipo gestionara la retirada del servicio y el cierre de la instalacién.

100



En esta fase, es fundamental que el sistema de manejo de relaves considere la planificacion
para periodos de cierre temporal o de retirada del servicio permanente y cierre, sobre todo en
lo que respecta al mantenimiento y el monitoreo a largo plazo para garantizar que el relieve de
la zona donde se encuentran los relaves permanezca fisica y quimicamente estable.

El Propietario debe brindar los recursos financieros y fisicos necesarios para implementar el
plan de cierre y garantizar el mantenimiento y el control a largo plazo.
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Apéndice 6: Informacion que debe documentarse para
apoyar el manejo responsable de relaves

Caracterizacion del sitio

La caracterizacion del sitio implica la obtenciony el tratamiento de una amplia gama de
informacion sobre un depdsito de relaves y el medio ambiente en el cual esta o podria estar
ubicado. Se debe iniciar durante la fase de concepcidny planificacién del proyecto, y la informacion
de la caracterizacion del sitio debe revisarse y actualizarse durante el ciclo de vida para ayudar a
asegurar que las decisiones se basen en el conocimiento preciso y actualizado del sitio. La
informacion de caracterizacion del sitio se usa para informar:

e Elestablecimiento de objetivos de desempefio, indicadores y criterios.

e Laevaluacién deriesgosy el desarrollo del plan de gestidon de riesgos, asi como las revisiones 'y
actualizaciones posteriores.

e Laevaluacién de alternativas.

e Todos los aspectos del disefio del depdsito de relaves, desde el concepto inicial hasta el
disefo listo para la construcciéon y cualquier cambio material posterior.

e Validacion del desempeno del depdsito de relaves contra el disefio y los supuestos
subyacentes.

e Desarrollo del Plan de cierre.

La informacion documentada como parte de la caracterizacion del centro puede incluir:

e Las caracteristicas de la mina, incluida la tasa de produccién, la vida de la mina, los métodos
de procesamiento del mineral, las ubicaciones del depdsito de relaves en relacion a la planta
procesadora de minerales, areas de desecho de roca estéril, la infraestructura de manejo del
aguay otra infraestructura relevante.

e Las caracteristicas fisicas y quimicas de los relaves y otros desechos que se gestionaran en el
depésito de relaves y, cuando corresponda, los materiales que se usaran en la construccion
del depdsito de relaves, incluidos:

o Elcontenido de humedad, la gradacion, la mineralogia, la geoquimica, la resistencia al
cizallamiento, la compresibilidad, la permeabilidad y las pruebas del indice.

e Las caracteristicas de los terraplenes (si corresponde), incluido el tipo de terraplén, el método
de construcciény la clasificacién de consecuencia.

e Las caracteristicas fisicoquimicas del cimiento del depdsito de relaves y de todo estribo, lo
que incluye:

o Registrosy ubicaciones de las perforaciones de prueba

o Losresultados de las perforaciones del taladro, las perforaciones de penetracion, las
perforaciones de nucleo, las perforaciones de barreno, las pruebas geofisicas, los pozos
de prueba, etc.

e Los peligros naturales potenciales, como los deslizamientos del terreno, las avalanchasy los
torrentes de escombros, terremotos, inundaciones, heladas, degradacion del permafrost,
olas, viento, o movimientos o atascos del hielo.
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Las caracteristicas del depdsito de relaves potencial/propuesto/real (p. ej., ubicacién,

topografia, area de la superficie o estructuras de contencién).

La geologia del lecho rocoso y superficial, lo que incluye:

o Las caracteristicas de los depdsitos superficiales y del lecho rocoso (el contenido de
humedad, la gradacidn, la mineralogia, la geoquimica, la resistencia al cizallamiento, la
compresibilidad, la permeabilidad y las pruebas del indice), la estratigrafia, la
geomorfologia, los recursos minerales o petroliferos y el contenido elemental de fondo.

La hidrologia local y regional:

o Arroyos, riachuelos, rios, estanques y lagos regionales, condiciones marinas, zona de
captacidn, zonas aguas abajo que pueden verse afectadas, caudaly volumen de agua, y
los analisis quimicos y de calidad del agua.

La hidrogeologia local y regional:

o Acuiferos, acuitardos, conductividad hidraulica dentro del depdsito de relaves y materiales
subyacentes superficiales y del lecho rocoso, direccidn del flujo de aguas subterraneas,
volumen del flujo y quimica/calidad de las aguas subterraneas.

Las caracteristicas climaticas y las condiciones meteorolégicas:

o Latemperatura, el viento, las precipitaciones, la evaporacion, los eventos estacionalesy
extremos, las precipitacionesy escorrentias, y la calidad del aire.

Las proyecciones de las condiciones climaticas a futuro, incluidos los cambios proyectados

en eventos extremos y los cambios en la proyeccidn de las condiciones estacionales y anuales

“normales”, y, cuando corresponda, la posibilidad de degradacion del permafrost.

El medio ambiente terrestre dentro de la huella del depésito de relaves (para los nuevos

depésitos de relaves propuestos) y en areas que podrian verse afectadas por eventos crénicos

o catastrdficos, incluidas las especies principales presentes, la presencia de cualquier

especie en riesgo y las caracteristicas significativas del habitat.

El medio ambiente acuatico dentro de la huella del depésito de relaves (para los nuevos

depdsitos de relaves propuestos) y en areas que podrian verse afectadas por eventos crénicos

o catastroficos, incluidas las especies principales de peces, anfibios, crustaceosy aves

presentes, y los tipos de entornos acuaticos.

Las caracteristicas de cualquier comunidad que podria verse afectada por eventos crénicos o

catastroficos, incluidos el tamano de la comunidad, sus actividades econdémicas, etc.

Estado de los derechos y titulos de los Pueblos Indigenas.

El uso tradicional del area, incluidos los lugares de importancia espiritual, las actividades

tradicionales de cosecha (que incluyen las especies de plantas y animales que utilizan).

Otras actividades comerciales en el area que podrian verse afectadas por eventos crénicos o

catastroéficos, como la agricultura, la explotacion forestal o la pesca comercial.

Las actividades recreativas en el area que podrian verse afectadas por eventos crénicos o

catastroéficos, como la pesca deportiva, la acampada, la navegacion, el senderismoy el

turismo.

Recursos arqueologicos

La infraestructura existente y prevista fuera del sitio que podria verse afectada por eventos

crénicos o catastréficos, como los puentes y otros cruces de arroyos, carreteras o vias férreas.

Requisitos legales
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Los Propietarios deben desarrollar un plan para recopilary tratar la informacién de caracterizacién
del sitio para asegurarse de que esté actualizada durante el ciclo de vida 'y asegurarse de que la
informacion relevante se conserve. En el caso de los depdsitos de relaves existentes, los
Propietarios deben realizar un analisis de las deficiencias de la informacién sobre la caracterizacion
del sitioy elaborar un plan para subsanar las deficiencias detectadas, en la medida de lo posible.

Informacion sobre el disefio del depdsito de relaves

Los aspectos detallados de los principios y conceptos del disefio del depdsito de relaves estan
fuera del alcance de esta Guia. Sin embargo, la documentacioén de la informacion referente al
disefo de un depdsito de relaves es critica para el manejo responsable de relaves.

El disefio se aplica a:

e Laconstruccioéninicial de nuevos depdsitos de relaves.

e Laconstruccion progresiva prevista (p. €j., la elevacidn de terraplenes para aumentar la
capacidad del depdsito de relaves) durante la fase de operacionesy construccién en curso.

e Todo cambio o desviacion con respecto al diseno durante la construccién inicialy los
operaciones y construccion en curso, incluido cualquier cambio para mejorar el disefio y el
desempenio o reducir el riesgo.

e Todo cambio propuesto que pueda afectar el perfil de riesgo o el desempefio del depdsito de
relaves.

e Eldisenorelacionado con los componentes del plan de cierre (p. €j., el disefio de los sistemas
de cubierta).

La base del disefio de un depdsito de relaves estad formada por una amplia gama de factores. Estos
factores deben considerarse cuidadosamente en el proceso de disefio y deben documentarse.
Estos factores incluyen:

e Informacion relevante sobre la caracterizacion del sitio, lo que incluye:
o Las caracteristicas fisicoquimicas de los relaves, los materiales de construcciény los
cimientos

o Hidrologia e hidrogeologia
o Las condiciones climaticas
o Plan de la minay disefo del sitio minero

Peligros naturales
e Requisitos de operacién, que incluyen:
o Vida util de la minay tasa de produccion
o Método de procesamiento de minerales
o Caracteristicas de los relaves
o Manejo de aguas y balance de las aguas
e Otrasrestricciones relevantes del disefio, como la presencia de comunidades corriente abajo,
areas protegidas u otros factores.
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La seleccion y la aplicacion de los criterios de disefio adecuados constituyen pasos fundamentales
en el proceso de disefo. Esta Guia no ofrece recomendaciones acerca de los criterios de disefio,
pero a través del proceso de planificacidon y diseno, es esencial que se consideren detalladamente
los estandares de ingenieriay los criterios para los terraplenes y otros componentes.

Es importante enfatizar que la aplicacion de estandares de ingenieria tiene que hacerse en funcion
del sitio. Cada ubicacion y cada depdsito de relaves es Unico, y se tiene que prestar atencién para
asegurarse de que se seleccioneny apliquen los estdndares y criterios de ingenieria adecuados
para el depdsito de relaves. Ademas, es importante seleccionar los parametros de analisis
adecuadosy entender y documentar los supuestos y los aspectos de incertidumbre subyacentes
(p. €j., el conocimiento de las condiciones de la cimentacion).

En la seleccién de los criterios de disefio apropiados, especificos para el sitio, se debe considerar:

e Laaltura maximay las pendientes del depdsito de relaves y de los terraplenes
e Los materiales y métodos de construccién

e Elriesgo sismico

e Posiblesinundacionesy precipitaciones extremas

e Laposibilidad de licuefacciony compactacioén

e Laposibilidad de falla fragil

e Lagestion de filtracionesy la posibilidad de tubificacion

e Elfactor de seguridad de las pendientes perimetrales para la operacidony el cierre
e Las posibles consecuencias de fallas crénicas o catastréficas

e Elnivel deriesgo aceptable

e Requisitos legales

Tomando en consideracion la base y los criterios del diseno, el depdsito de relaves, incluidos los
terraplenes y otros componentes, debe disefarse de tal forma que sea adecuado para cumplir la
politica o el compromiso corporativos y los objetivos de desempefo especificos del sitio, y se
informa mediante caracterizacion del sitio y la evaluacién del riesgo, lo que incluye modos de falla
creibles.

Se debe documentar la informacién sobre el disefo (que suele denominarse como informe de
disefio o informe de bases para el disefio), lo que incluye:

e Supuestosy criterios de diseno, incluidas las restricciones de operaciéon que forman la base
del disefo, la construccion, la operacidony el cierre del depdsito de relaves.

e Aspectos relevantes de la caracterizacion del sitio, modelizacion del balance de las aguasy
manejo del agua, anélisis del disefio y evaluacidn de sus resultados.

e Disefio de todas las fases del depdsito, incluidos los requisitos y las especificaciones de
construccién, y los planos de construccion.
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En los depdsitos de relaves, los Propietarios deberan realizar un analisis de deficiencias de la
informacion relacionada con el disefio y desarrollar un plan para resolverlas en la medida de lo
posible.

Informacion sobre la construccion del depdsito de relaves
Los depdsitos de relaves son Unicos debido a que la construccion es una actividad continua, que
incluye:

e Laconstruccioén inicial de nuevos depdsitos de relaves.
e Laconstruccion en curso durante la fase de operacionesy construccién en curso
e Laconstruccion asociada a:
o Laimplementacién de cambios que puedan afectar el perfil de riesgos o el desempefio del
depdsito.
o Laimplementacion del Plan de cierre.

En todas las actividades de construccion se deben documentar las condiciones de construccion, lo
que incluye:

e Las desviaciones conrespecto al disefo o el proceso de aprobaciones seguido, y una
evaluacion de los efectos acumulados con respecto al riesgo de cambios en el disefio del
depdsito de relaves.

e Informacidon para demostrar si se estd cumpliendo la intencién del disefo, inclusive en el caso
de desviaciones con respecto al diseno o0 a las condiciones esperadas.

o Esto debe incluir la documentacion de cualquier discrepancia entre las condiciones del
terrenoy los supuestos del disefio.

e Lasfechas de construccién.

e Descripciéon general de la construccion, incluido un resumen de los elementos principales que
se construyeron.

e Quiénfueelresponsable de la construcciéon: Persona Responsable, EoR, disenadory
contratista de la construccién.

e Las condiciones de construccion, incluidos los planos de evaluacién del depdésito de relaves
en los que se muestren las posicionesy la configuracion de las caracteristicas, incluidos
(cuando sea aplicable):

o Terraplenes, incluidos los planos de corte transversal.
o Manejoy recoleccidn de filtraciones.
o Fuentes de material de préstamo.
o Infraestructura de traslado de relaves y manejo de agua.
o Alimentacion eléctrica para bombas, instrumentos de vigilancia, etc.
o Vias de acceso.
o Infraestructura para el manejo de agua.
Instrumentacion de vigilancia, incluidos los detalles de instalacién

e Resultados de las pruebas de campo y/o de laboratorio de los materiales de construcciony

materiales de cimentacion (p. ej., material de préstamo o unidades geoldgicas superficiales
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subyacentes al depdsito de relaves), incluida la documentacién de varianzas entre las
especificaciones de materiales y las condiciones reales.

e Culminacién de la programaciény secuenciacién de las actividades de construccion.

e Procedimientosy equipo empleados en la construccion.

e Datos de control de la calidad y de aseguramiento de la calidad.

e Resultados de la supervisidon efectuada durante la construccion.

e Fotografias, videos e imagenes satelitales obtenidas durante la construccion.

e Descripcién de cualquier problema o condicidn imprevista que surja durante la construccion,
lo que incluye las condiciones naturales (condiciones del terreno, climaticas, etc.) o las
ocasionadas por el hombre (cambios con respecto al disefio aprobado, métodos de
construccion diferentes de la norma, etc.) y acciones tomadas para corregir estos problemas,
incluidas las medidas de mitigacién aplicadas o los cambios realizados.

e Otradocumentacion pertinente.

En el caso de los depdsitos de relaves existentes, los Propietarios deben comenzar a documentar
las actividades de construccién actuales y futuras segun los puntos anteriores. Ademas, el
Propietario debe esforzarse por tener un conocimiento lo mas detallado posible del estado actual
de las condiciones de construccién del depdsito de relaves. Con este objetivo en mente, los
Propietarios deberan:

e Describir, en la medida de lo posible, las condiciones originales de construccidny el historial
de construccion.

e lIdentificar las lagunas en la comprensioén de la construcciéon y el historial de construccion.

e Documentar la configuracion actualy el estado de las condiciones de construccién del
depdsito de relaves.

e Evaluarla necesidad de realizar estudios para entender mejor las condiciones actuales de la
construccién del depdsito de relaves. Una consideracion clave a este respecto son las lagunas
en la comprensidon que aumenten la incertidumbre en:

o Laevaluacién de riesgos y la eficacia de las medidas de gestidn de riesgos.
o Diseno de cualquier cambio material futuro propuesto.
o Desarrolloy aplicaciéon del plan de cierre.

e Siexiste lanecesidad de comprender mejor las condiciones actuales, identificar las
metodologias que pueden usarse para recabar informacion a fin de resolver las lagunas (p. €j.,
perforacion geotécnica en el depdsito y/o la cimentacidn y el radar de penetracion terrestre), y
desarrollar un plan para recopilar esta informacioén.

e Usarestainformacion para:

o Actualizar la documentacion de la configuracion actual y el estado de las condiciones de
construccion.

o Informar las revisiones y actualizaciones de la evaluacion de riesgos y del plan de gestion
de riesgos.

o Informar el desarrollo de posibles cambios materiales para mejorar el desempeno y reducir
elriesgo.
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Apéndice 7: Factores de las comunicaciones eficaces

A continuacion, se encuentra un resumen de las lecciones aprendidas sobre gobernanzay
comunicaciones que son aplicables al manejo de relaves y la seguridad de la presa, segun Pearl
Harbor: Lecciones para la comunidad sobre la seguridad de la presa.®

1)

El personal al que se le delegue la responsabilidad de cierta actividad debe tener la
autoridad para llevarla a cabo. Al delegar autoridad o emitir instrucciones especificas, debe
hacerse un seguimiento para asegurarse de que la autoridad delegada se esté llevando a
cabo de la forma correcta, o que se hayan comprendido bien las instrucciones y se hayan
implementado correctamente. No asuma que todo se esta desarrollando segun el plan.

Las comunicaciones deben ser claras e inequivocas. Asegurese de que el significado y el
propésito de la informacién comunicada se hayan comprendido completamente. Evite
parafrasear o condensar mensajes al transmitir informacion, para que no se pierda el
significado o el propdsito real.

Mantenga correctamente informados a otros miembros del personal sobre los aspectos del
manejo de relaves que deben saber segun su responsabilidad y autoridad. Las
comunicaciones son bidireccionales, y para lograr una toma de decisiones efectiva, hay que
tener lainformacién completa, no una presentacioén parcial de los hechos.

No dé por sentado nada al comunicarse con otros miembros del personal involucrados
directa o indirectamente en el manejo de relaves, ya sea en la parte mas alta o baja de la
“cadena de mando”. No asuma que comprenden completamente el significado o la
relevancia de la informacion proporcionada. De la misma forma, no reprima informacion a
otros miembros del personal involucrados en las actividades en el lugar. Por ejemplo, un
cambio menor en las caracteristicas de los relaves, que pueden parecer poco importantes
para el personal responsable de procesarlo porque no afecta las tasas de recuperaciéon o el
uso del catalizador, podria tener importantes consecuencias para el manejo de relaves.

Manténgase abierto a recibir comentarios de otros miembros del personaly de personas
involucradas en otras actividades en el lugar. Todos los miembros del personal deben
sentirse motivados para expresar inquietudes o sugerencias. Las observaciones de que al
personal le falta la capacitacidn o experiencia con respecto al manejo de relaves (p. €j.:
seguridad del personal) no deben ignorarse ni descartarse.

El personal corporativo debe proporcionar toda la informacidn relevante a la(s) Persona(s)
Responsable(s) en el lugar y a otros miembros del personal, seguin sea apropiado. Esto
incluye nuevas politicas desarrolladas a nivel corporativo, posibles cambios legales que el
personal corporativo sepa e informacidon sobre lecciones aprendidas de manejo de relaves
de otros sitios u otras empresas.

8 Martin, T. (2001). Pearl Harbor: Lecciones para la comunidad sobre la seguridad de la presa. Presentado en la conferencia anual de la
Asociacion Canadiense de Presas (Canadian Dam Association, CDA, por sus siglas en inglés).
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10)

11)

12)

13)

14)

Nunca ignore, retrase o “suavice” una instruccion oficial. Si no esta seguro, o si duda de la
validez de la instruccidn, presente tales inquietudes con rapidez. Nunca decida
unilateralmente no llevar a cabo la actividad indicada.

Las relaciones personales no deben interferir con las comunicaciones claras de asuntos
profesionales. No asuma que solo porque dos personas sean amigas van a comunicarse
claramente en su relacion profesional. Puede darse lo contrario, ya que uno puede asumir
cosas sobre lo que el otro sabe, y otras personas que los rodean pueden asumir que ellos se
comunican con claridad en su relacién profesional porque son amigos.

El monitoreo efectivo y temprano es esencial para el manejo de relaves. El Propietario debe
designar los recursos necesarios y asegurarse de que haya personal competente que se
encargue del monitoreo y de establecer lineas de comunicacion claras en relacion con el
diseno, laimplementacidny los resultados del programa de monitoreo.

No interprete los resultados del monitoreo unicamente desde la perspectiva de potenciales
eventos indeseados que se hayan identificado en la evaluacién de riesgos. Considere la
posibilidad de que los resultados indiquen un riesgo no anticipado previamente.

Puede darse una falla en cualquier momento, a veces sin advertencia. Evite volverse
autocomplaciente o posponer acciones por pensar que “todo esta bien”. Manténgase alerta
y preparado para responder en todo momento, incluso para eventos que tengan una muy
baja probabilidad de sucedery sin importar qué tan bueno haya sido el desempeno
anteriormente. Es mejor tener una falsa alarma que ignorar las senales de advertencia de
una inminente pérdida de control.

Preparese para responder a una falla al estar listo para cualquier eventualidad. Asegurese de
desarrollary poner a prueba planes de respuesta a emergencias (ERP, por sus siglas en
inglés). Los ERP deben ser adaptables en caso de que ocurra un evento que no se haya
anticipado o para el que no se haya planificado.

El Propietario debe tener una cultura corporativa que priorice el manejo responsable de
relaves y que evite la competencia por recursos entre unidades de negocios que podrian
formar parte del manejo de relaves. Darle una importancia secundaria al manejo de relaves
puede llevar a realizar elecciones que tengan impactos adversos a largo plazo, ya sean
financieros o de otro tipo.

El Director Ejecutivo Responsable y la Persona Responsable deben estar familiarizados con
su organizaciény comprender los depdsitos de relaves por los cuales son responsables, los
riesgos que implican los depédsitos y la forma en la que se maneja el riesgo, incluidas las
posibles fallas, deficiencias u oportunidades de mejora. Se los debe informar por medio de
revisiones anuales de manejo y contribuciones/resultados de las actividades de
aseguramiento, como la Revisidn independiente, y se les debe comunicar cualquier novedad
importante que se produzca entre estas actividades. Si no tienen las competenciasy el
conocimiento necesario, o si dependen de los aseguramientos del personal sin estar ellos
mismos completamente informados, deberian rechazar la responsabilidad y pasarsela a
otros que tengan la capacidad y la posibilidad de estar totalmente involucrados. El Director
Ejecutivo Responsable y la Persona Responsable no deben estar involucrados en todos los
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detalles del manejo de relaves, pero DEBEN comprender el panorama general de los
depdsitos y los riesgos por los cuales se estan haciendo responsables.
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Apéndice 8: Consideraciones técnicas

El manejo de depdsitos de relaves abarca una amplia gama de disciplinas técnicas que se aplican
de manera coordinada y oportuna durante el ciclo de vida util de cada instalacién. Hay varias
fuentes disponibles que proveen orientacion técnica a Propietarios, operadores, disenadores,
autoridades regulatorias y otras personas. En esta Guia de manejo de depdsitos de relaves se hace
referencia a algunas de estos otros documentos técnicos disponibles, y cada referencia, a su vez,
mencionara otros materiales pertinentes. Dado la existencia de estos documentos de orientacion
técnica, esta Guia no es exhaustiva en cuanto a la orientacién técnica que brinda. Sin embargo,
este Apéndice describe tres aspectos técnicos esenciales para cualquier depdsito de relaves, los
cuales forman la base de las consideraciones técnicas de esta Guia.

Plan de transporte y descargue de relaves

El plan de transporte y descargue de relaves demuestra la capacidad y la flexibilidad del depdsito
de relaves para cubrir las exigencias del plan de mineria a medida que éste evoluciona durante su
ciclo devida, y es crucial para operar satisfactoriamente el depdsito de relaves desde su
construccion hasta el cierre. BAP exige contar con un plan de transporte y descargue de relaves
integrado al manual OMSYy ejecutado durante la fase de operaciones y de construccién en curso.
Las condiciones de suspension temporaly cierre de un depdsito de relaves suelen considerar la
implementacion de una topografia superficial provisional o definitiva sobre el area de los relaves
(por ejemplo, una cubierta de agua o una superficie “seca” considerando los patrones de drenaje
correspondientes) a fin de facilitar la estrategia de cierre finaly el uso del terreno luego de dicho
cierre. El plan de transporte y descargue de relaves se suele actualizar anualmente durante la fase
de operacionesy construccioén en curso a lo largo del ciclo de vida util del depdsito de relaves. Este
plan se confecciona e implementa teniendo como objetivo el disefio para un eventual cierre de las
instalaciones y los requisitos para una recuperacion progresiva del depésito.

El plan de transporte y descargue de relaves esta desarrollado en base a la tecnologia de manejo de
relaves utilizaday las condiciones del depdsito de relaves especificas para el sitio. Ademas, el plan
debera abordar lo siguiente:

e Silosrelaves se manejaran como lodos o si se los drenara hasta cierto punto y se manejaran
como relaves espesados, en pasta o filtrados. La humedad y las caracteristicas fisicas
previstas de los relaves son esenciales para el plan de transporte y descargue.

e Lostipos de estructuras de contencion de relaves existentes, si alguna, los métodos de
construccidn, los materiales que se usarany el método para erigir esas estructuras de
contencion durante la fase de operacion.

e Los métodos existentes, si alguno, para controlar filtraciones provenientes del depdsito de
relaves tal como el uso de revestimientos, represas de contencién de aguas u otros elementos
colectores.

e Elcasode que hayaun solo tipo de material de relave o varios. Por ejemplo, ¢ se separaran los
relaves “limpios” de los que pueden generar acidos para administrarlos que otra manera? En
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caso los relaves sean separados en él proyecto, ;como se administraran los diferentes tipos
de relave?

e Sise manejaran otros materiales junto con los relaves, como roca estéril o lodo de depuracion.
Por ejemplo, ¢en caso de que la roca estéril pueda generar aguas acidas, esta se descargara
junto con los relaves para prevenir o controlar el drenaje de acidos? ;Qué cantidad de estos
materiales (roca) se descargara en el depdsito de relaves en comparacién con la cantidad total
de relaves?

e ¢Cbmo se transportaran los relaves desde la instalaciéon de procesamiento de minerales hasta
el depdsito de relaves? Algunas opciones son el uso de tuberias para el transporte de relaves
en forma de lodos, espesados o0 en pasta, o el uso de camiones o cintas transportadoras para
eltransporte de relaves filtrados.

e Métodos para prevenir la liberacidn de relaves al medioambiente durante el transporte al
depdsito de relaves.

e CoOmo se descargaran los relaves y demas materiales en los depdsitos de relaves?

e ¢Qué cantidad de agua se retendra en los depdsitos de relaves? ; Qué medidas fueron
establecidas para manejar el exceso de agua causado por, como ejemplo: Precipitaciones de
gran intensidad, deshielos extremos de capas de nieve, periodos de humedad prolongadas,
periodos de retencién de agua prolongados, etc.

Al desarrollar el plan de transporte y descargue de relaves, se debe tener en cuenta una cantidad de
informacion sobre las caracteristicas fisicoquimicas de los relaves, incluidas las mencionadas en el
Apéndice 3.1, Seccidn 1. Estas caracteristicas deben validarse y actualizarse periédicamente a lo
largo del ciclo de vida de la mina. Si las caracteristicas no cumplen con las especificaciones o el
objetivo del disefio, entonces se deben evaluar los posibles impactos y riesgos de estas
desviaciones, y tomarse las medidas necesarias para resolver estas diferencias.

Segun la manera en que se administren los recursos hidricos, y si estos recursos se almacenan en
el depdsito de relaves, el plan de transporte y descargue de relaves debe incluir un plan de manejo
de aguas.

Los planes de descargue suelen considerar las fases de ampliaciones de los depdsitos de relaves
durante la vida util de la minay asi poder alojar mayores cantidades de produccién de relaves. Esta
ampliacion podria realizarse mediante elevaciones graduales de las estructuras de contencidn del
depdsito, o por medio de expansiones previstas en las areas laterales al depésito para la creacion
de nuevas celdas para el depdsito de relaves. Seguin el contenido de agua de los relavesy la
relacién entre el manejo de los depdsitos de relaves y la de sus aguas, dichas ampliaciones
también podrian aumentar la capacidad de almacenamiento de aguay prolongar el tiempo de
retencidn de agua en el depdsito de relaves.

El plan de transporte y descargue de relaves debe estar vinculado al plan de cierre, de modo que el
depdsito de relaves esté debidamente configurado para dicho cierre. El plan de transporte y
deposicion de relaves debe ser revisado anualmente y cambios a este deben ser sujetos al sistema
de gestién del cambio y al sistema de gestion del riesgo del proyecto. Se deben documentar todos
los cambios.
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Plan de manejo de aguas

Todo plan que sea adecuado para el manejo de aguas relacionadas a un depdsito de relaves es un
plan exclusivo de cada instalacion. Sin embargo, los siguientes elementos son indispensables para
cualquier plan para el manejo de aguas.

Hidrologia/hidrogeologia: Los datos de hidrogeologia y de hidrologia de superficie, incluyendo la
delimitacion de las zonas de captacion del depdsito de relaves y todas las posibles fuentes de agua
(naturaly de procesos), se usan para establecer un balance de agua y contaminantesy para disefar
los componentes del depdsito de relaves. Se deben establecer y documentar los parametros de
disefo, y luego monitorear las condiciones reales para poder identificar variaciones, validar
prediccionesy prever posibles problemas.

Disefio para inundaciones: Se deben identificar las caracteristicas del disefio para inundacionesy
sus flujos correspondientes, en relacién con los estandares de disefio actuales y en conjunto con
las agencias regulatorias. Las consideraciones de disefio para inundaciones se deben aplicar de
manera coherente en todas las fases del ciclo de vida util del proyecto, teniendo en cuenta la
evolucion de BAP y cualquier cambio en los requisitos legales. Los requisitos de almacenamiento,
el bordo operativo de la presa y el disefio de los aliviaderos estan basados en la hidrologia de la
cuenca.

Balance de las aguas: se debe completar un estudio del balance de las aguas relacionadas al
depdésito de relave. Se deben especificar requisitos para la recopilacidon continua de datos para
fines de calibracion del balance de aguas de los depdsitos de relaves y la planta de procesamiento
de minerales. Se deben realizar calculos hidricos para predecir la necesidad de aguas frescas y los
requisitos de almacenamiento en lagunas. Estos céalculos deben ser luego actualizados con una
frecuencia coherente con las condiciones propias de cada instalacién. También se debe calculary
actualizar el balance de aguas operativo segun corresponda.

Plan para el manejo de aguas superficiales: Se debe preparar un plan para el manejo de aguas
superficiales donde se detallen las estrategias y los disefios adecuados, si corresponde, incluyendo
los siguientes aspectos: interceptores y desvios para aguas no contaminadas, recoleccién de aguas
de filtraciones, sistemas de recuperacién/bombeo de aguas, sistemas de tratamiento/descarga de
aguas y una estrategia de retencidon y descarga de aguas, incluyendo detalles de parametros
operativos. Se debe revisar el plan para el manejo de aguas superficiales con una frecuencia
coherente con las condiciones propias de cada depdsito de relaves a fin de considerar posibles
cambios en la operacion o el disefio de la instalacion. Al actualizar el plan para el manejo de aguas
superficiales, se debe tener en cuenta la fase del ciclo de vida del proyecto, entre otros requisitos y
condiciones previstas considerando el ciclo de vida del proyecto, asi como cambios en el plan de
manejo de aguas superficiales para la fase de cierre y la fase posterior a dicho cierre, o posibles
fases de cierre temporario y de mantenimiento de las instalaciones.

Balance y descarga de contaminantes: El balance de contaminantes estima las descargas de
contaminantes en aguas subterraneasy superficiales. Se debe desarrollar, donde corresponda, un
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plan para mantener la descarga de contaminantes dentro de limites aceptables; y monitoreary
planificar para estar en conformidad con estos requerimientos a largo plazo.

Criterios sobre efluentes: Se deben establecer criterios sobre la calidad y la cantidad de cualquier
efluente que se emita al medioambiente, teniendo en cuenta los requisitos legales y las licencias y
los permisos de la operacion. El objetivo es fijar criterios de desempeno que estén por debajo de los
requisitos legales, a fin de brindar una mayor garantia de cumplimiento de dichos requisitos. Los
criterios de calidad de los efluentes pueden incluir criterios sobre metales y metaloides, no
metales, tiosales, cianuro, amoniaco, otros compuestos del nitrégeno y sélidos disueltos o
suspendidos, y su toxicidad; asi como cualquier otro pardmetro sujeto a requisitos legales o
pertinentes para el Propietario. Los criterios de cantidad de efluentes pueden incluir criterios sobre
flujos maximosy de base de efluentes y consideraciones sobre la emisidn de estos efluentes en las
diferentes estaciones del afo.

Plan de cierre final

El desarrollo de los planes de cierre final del depdsito de relaves y los objetivos de desempefio para
este cierre, y las fases posteriores a dicho cierre, deben comenzar durante la fase conceptualy de
planificacion del proyecto. Un plan conceptual de cierre final de los depdsitos de relaves,
desarrollado con un bajo nivel de detalle en la fase conceptual y planificacion del proyecto, debe
ser mas detallado y elaborado en las fases de disefo factibilidad y detallado. Luego, este plan
conceptual de cierre final del depdsito de relaves se debe desarrollar y profundizar, verificary
actualizar periédicamente durante las fases de construcciény operacion dentro del ciclo de vida de
la instalacién; asi como en la preparacion para la retirada del servicio, el cierre y sus fases
posteriores a dicho cierre de las instalaciones. Se deben tener en cuenta los objetivos y el plan de
cierre final al evaluar las alternativas para seleccionar la ubicacion y la BAT para el depésito de
relaves. Estos aspectos deben ser factores claves en el disefio del depdsito de relaves. Los
objetivos y el plan de cierre también deben alinearse y respaldar al manual de OMS, de modo que
las actividades realizadas durante la fase de operaciéon sean coherentes con los objetivosy el plan
de cierre final del depdsito de relaves.

Un aspecto clave del cierre de un depdsito de relaves el cual debe determinarse durante la fase
mas inicial posible del ciclo de vida del proyecto, y en la fase de concepciéony planificacién del
proyecto en el caso de depdsitos nuevas, es la estrategia de cierre final para el depdsito de relavesy
la tecnologia de cierre a ser usada. La seleccion de la estrategia y la tecnologia para el cierre del
depdsito de relaves debe estar motivada por los objetivos generales y los objetivos de desempefio
para el cierre finaly las fases posteriores a dicho cierre del proyecto, y el uso planificado del terreno
luego de este cierre. Los posibles impactos y riesgos fisicos y quimicos de los depdsitos de relaves
son consideraciones claves. Por ejemplo, si se prevé que los relaves son susceptibles ala
oxidacion, o pueden generar drenajes acidos, el depdsito de relaves debe disenarse para prevenir o
controlar la oxidacion a fin de evitar el drenaje de liguidos acidos durante el ciclo de vida del
proyecto. Esto implica disefnary operar el depdsito de relaves e implementar una estrategia de
cierre final que prevenga la exposicion de los relaves al agua o al oxigeno. Las opciones en estos
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casos son una cobertura usando un material seco, una cobertura en base a un material hiimedo, o
permitir un nivel freatico elevado.

Se requiere de flexibilidad al planificar el cierre final de un depdsito de relaves en consideracién a
que la fase de operacidn sea mas larga o corta de lo inicialmente previsto.

Se debe tener en cuenta una gran cantidad de informacidn en el desarrollo, la actualizaciény, en
ultima instancia, laimplementacion de planes de cierre finales, la cual debe incluir:

e Elplande evaluacion de riesgos y de gestion del riesgo.

e Eldiseno del depdsito de relaves, incluidas todas las variaciones experimentadas durante las
fases de operacionesy de construccion en curso.

e Losrequisitos legales, los estandares y guias de norma industrial, la politica y los objetivos
corporativos, asi como las expectativas de las COIl.

e Lainfraestructura actualy la que se conservara durante el cierre y las fases posterior a dicho
cierre.

e Plande transportey descargue de relaves.

e Elplan parael manejo de aguas.

e Elmanualde OMS.

e Las caracteristicas fisicas y quimicas de los relaves.

e Latopografia.

e Elclima, incluidas las predicciones de cambio climatico a largo plazo.

e La hidrologia.

e Lahidrogeologia de las unidades superficiales y de las rocas de fundacion.

e Lascondiciones del sueloy las consideraciones geotécnicas.

e Elpotencial de revegetacion, incluido el acceso a semillas de especies nativas.

e Ladisponibilidad de materiales para la recuperacion de los suelos superficiales del depdsito.

Los planes de cierre final deben enfocarse en una amplia gama de temas relacionados con la
retirada de servicio de la infraestructura vinculada a los relaves; las medidas para garantizar la
estabilidad fisica y quimica del depdsito de relaves a largo plazo; y los planes de mantenimientoy
monitoreo para el periodo prolongado luego del cierre de las instalaciones. Entre esos temas se
incluye:

e Unplanderecuperacion gradual enfocado en las actividades de recuperacién que se
realizaran durante las fases de operacionesy de construccién.

e Unplande retirada de servicio enfocado en las actividades que se realizaran durante las fases
de cierre final, incluyendo los siguientes aspectos:
o Elretiro de infraestructura (p. €j.: tuberias para relaves).
o Cambios en el manejo de aguas, incluida la construccion de aliviaderos.
o Cambios en el tratamiento de aguas.
o Larenivelacion de la superficie los depdsitos de relaves.

e Unplan de recuperaciony revegetacion que comprenda los siguientes aspectos:
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Un plan de almacenamiento de material de recubrimiento para usar en la recuperacion del
depdsito de relaves.

Requisitos de revegetacion para el depdsito de relaves, asi como especies que se deben
usaryrecolecciéon de inéculos y material vegetal.

e Unplan de mantenimientoy monitoreo a largo plazo que comprenda los siguientes aspectos:

o
O

La designacion de responsabilidades.

La asignacion de recursos (infraestructura, personal, presupuesto) necesarios para
implementar el plan.

Requisitos documentados de mantenimiento, incluida la frecuencia de las diversas
actividades.

Un plan de monitoreo detallado que incluya tipos de monitoreo que se implementaran,
frecuencia de las actividades de monitoreo, tiempo de duracion del plan de monitoreo
(cantidad de afnos/décadas) e identificacidon de tipos de monitoreo que podrian
suspenderse y las condiciones que deben reunirse para esta suspension.

Un plan de gestion de la conformidad que contemple planes de accién en caso de que no
se cumplan los objetivos de desempeno, los compromisos del Propietario o los requisitos
legales.

Comunicacién (internay externa).

Participacion de las COI.

e Unplan de preparacion para emergenciasy un plan de respuesta a emergencias para la fase
de cierrey la fase posterior al cierre.
e Unplan para garantizar el control continuo de la informacién documentada.

Los planes de cierre final exigen una reevaluacion exhaustiva de la estabilidad de los depdsitos de
relavesy las represas considerando las condiciones de cierre y las fases posteriores a dicho cierre.
Se deben revisar todos los aspectos relativos a la estabilidad de los depdsitos y represas. Se debe
comprobar el desempeno real de las represas aun en servicio, asi como deformaciones,
filtraciones, fundaciones y taludes laterales. Ademas, se debe comparar con las predicciones de
disefioy las condiciones previstas luego del cierre final del depdsito de relaves. Las cargas
previstas pueden ser diferentes después de la retirada del servicio y el cierre de los depdsitos de
relaves.

Un objetivo de cierre de un depdsito de relaves generalmente incluye medidas para reducir el perfil
de riesgo de la instalaciény la identificacidén y seleccidn de represas que deberan funcionar
indefinidamente.
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