Exploitation miniére Canada s.e.n.c.
Infrastructure Canada s.e.n.c.

ArcelorMittal

Monsieur Pierre Gratton
Président et chef de la direction
Association miniére du Canada
275, rue Slater, bureau 1100
Ottawa (Ontario)

K1P 5H9

Monsieur,

Par la présente, nous désirons vous confirmer que, tel que stipulé dans les régles de linitiative Vers le
Développement Minier Durable (VDMD), nous avons fait effectuer derniérement 'évaluation externe périodique
de notre performance et de nos auto-évaluations en regard de I'application des protocoles au sein de notre
entreprise.

Mesdames Véronique Tousignant et Mélanie Rousseau, vérificatrices accréditées VDMD de la firme EEM
gestion ESS, ont effectué une vérification virtuelle afin d’évaluer notre performance dans I'application des
différents protocoles VDMD et de comparer avec les résultats de nos auto-évaluations.

Les résultats indiquent une nette amélioration dans les protocoles relations avec les Autochtones et les
collectivités, ainsi que pour la planification de la gestion de crises et des communications.

Tel que mentionné dans le rapport de vérification, les sites démontrent de I'excellence et du leadership (niveau
AAA) pour les indicateurs suivants :

» Engagement et obligation de rendre compte en santé et sécurité

» Elaboration et mise en ceuvre d’un plan en santé et sécurité

» Formation, comportement et culture en santé et sécurité

+ Surveillance et déclaration en santé et sécurité

» Systémes de gestion de la consommation de I'énergie et des émissions de GES
+ [dentification des communautés d’intéréts

* Dialogue efficace avec les communautés d'intéréts

» Mécanismes d’intervention auprés des communautés d'intéréts
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Nous considérons que le rapport d’évaluation de la firme EEM gestion ESS refléte le niveau de performance
de notre entreprise pour la période se terminant le 31 décembre 2019.

Veuillez accepter, Monsieur, nos salutations les plus distinguées.
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Mapi Mobwano
Président et chef de la direction
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